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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2019-2021 m. m. Kauno ,,Saulés“ gimnazijos strateginiame plane numatytos trys pagrindinés
gimnazijos veiklos kryptys:

1. ugdymo kokybés tobulinimas, siekiant maksimalios jmanomos asmeninés kiekvieno
mokinio paZangos ir aukstesniy akademiniy pasiekimy;

P bendruomene ir jos mokymasis: mokytojy, mokiniy ir jy tévy komandinis darbas, mokytojo
lyderyste, pagalba mokiniui bei saugios mokyklos kiirimas;

3 gimnazijos ugdymo(si) aplinky atnaujinimas, ugdymo(si) ir poilsio aplinky kairimas.

2020 mety gimnazijos veiklos efektyvumg, jgyvendinant numatytq strategijq, pagrindzia ie faktai:
1. Mokiniy skaiciaus augimas:

Kauno ,,Saulés* gimnazijoje nuo 2015 m. mokiniy skai¢ius yra apie 900 mokiniy ir paskutinius trejus
metus stebima mokiniy skai¢iaus augimo tendencija. 2020 m. rugséjo 1 d. duomenimis gimnazijos
mokiniy skaiCius — 938. Per pastaruosius dvejus metus klasiy komplekty skai¢ius padidéjo iki 34: 1-
2 gimnazijos klaséje - 18 komplekty, 3-4 gimnazijos klaséje - 16 komplekty. 2020 metais pateikti
574 praSymai mokytis pirmoje gimnazijos klaséje.

2. Ugdymo turinio iSskirtinumas:

Pagilintas tiksliyjy ir gamtos moksly mokymas - dirbama pagal pagilinto ugdymo matematikos
programa, kuri parengta bendradarbiaujant su VDU, KTU ir VU mokslininkais.
e Visi gimnazijoje dirbantys matematikos ir informatikos mokytojai programos elementus

taiko savo dalyko pamokose.

® Kryptingai ugdomas mokiniy matematinis, loginis, kritinis ir kiirybinis mgstymas bei
kalbiniai jgidZiai, siekiant personalizuoto ir savivaldaus mokymo(si), asmenybés brandos ir
individualias galimybes atitinkanc¢iy ugdymo (si) rezultaty bei nuolatinés pazangos.

e Neformalus Svietimas integruojamas j ugdymo process, ypatingg démesj teikiant meniniam

ugdymui;
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e Projektiniy-kiirybiniy veikly mokiniams ir mokytojams jvairové.
3. Auksti mokiniy akademiniai pasiekimai
Nacionalinés Svietimo agentiros (toliau — NSA) apibendrinty statistiniy gimnazijos rezultaty
analizés duomenimis, Kauno ,,Saulés“ gimnazijoje mokytojai yra susitar¢ dél bendry vertinimo
kriterijy, tatkomy visiems gimnazijos mokiniams, besimokantiems to paties mokomojo dalyko.
Gimnazija pagal veiklos efektyvumg patenka tarp 2-3 proc. geriausiy Lietuvos mokykly: stiprus
statistinis koreliacinis rySys tarp metiniy pazymiy ir VBE jvertinimuy.
e 2020 m. 253 abiturientai jgijo vidurinj iSsilavinima, tai sudaro 100 proc. nuo visy baigusiy
vidurinio ugdymo programa.
e 2020 m. 226 mokiniai igijo pagrindinj i$silavinima, tai sudaro 100 proc. nuo visy baigusiy
pagrindinio ugdymo programa.
PUPP situacija
e D¢l COVID-19 situacijos ir Salyje paskelbto karantino pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimas (PUPP) Lietuvoje nebuvo vykdomas, taciau gimnazijos 2-yjy klasiy mokiniai
atliko PUPP lietuviy kalbos uzduotis nuotoliniu biidu.
e Remiantis nuotoliniu budu atlikty PUPP uzduoéiy rezultaty analize, darytina i$vada, kad
gimnazijos 2-yjy klasiy mokiniy lietuviy kalbos teksto suvokimo islaikymo kokybés vidurkis
— 27 taSkai (1S 36 galimy), kalbos paZinimo — 38 taskai (i$ 48 galimy).
® Rezultatas: i§laikymo kokybé — 77,14 proc.
VBE rezultatai virSija Kauno miesto ir Salies vidurkj
Vadovaujantis paskutiniy 3 mety statistine duomeny analize, gimnazijos isleidZiamy abiturienty
skaicius yra didZiausias Lietuvoje (237-253), kaip ir pasirenkamy laikyti valstybiniy brandos
egzaminy skaicius.
e NSA duomenimis, nuo 2015 mety gimnazija kasmet patenka tarp 16 proc. geriausiy Lietuvos
mokykly pagal bendrg visy VBE rezultatg.
e 2020 metais Kauno ,,Saulés® gimnazijg baigé 253 abiturientai.
e Gimnazistai vidutiniSkai rinkosi laikyti apie 4 valstybinius brandos egzaminus. Tai yra, bent

1 egzaminu daugiau nei Kauno m. savivaldybés ar $alies abiturientai.

Vidutinis abituriento laikyty egzaminy skaicius

Gimnazijoje Kauno m. Salies
mokyklose mokyklose
4,15 2,98 3,20

e VBE visy egzaminy vidurkis kiekvienais metais siekia daugiau nei 67 proc., 2020 metais -
67,3 proc.;




Visy VBE jvertinimy vidurkis

Gimnazijoje Kauno m. Salies
mokyklose mokyklose
67,3 53,4 49,6

e Valstybiniy egzaminy iSlaikymo kokybés vidurkis siekia 74,9 proc.:

Egzaming laikiusiy abiturienty vidutinis egzamino
Eszawinas jvertinimas ]
Gimnazijoje | Kauno m. | Salies mokyklose
mokyklose

Lietuviy k. 62.8 47,5 45,5
Matematika 46,3 28,9 21,7
Angly k. 89,3 76,1 71,8
Rusy k. 96,5 68,2 81,4
Vokieéiy k. 100,0 91,3 77,6
Biologija 76,6 58,1 56,4
Chemija 67,4 51,3 54,6
Fizika 59,5 48,3 473
Istorija 66,8 58,2 54,9
Geografija 76,9 56,3 49.0
Informacinés technologijos 81,9 51,9 48.5

e Abiturienty gavusiy lietuviy kalbos VBE jvertinimus daugiau kaip 36 balai dalis nuo visy
pasirinkusiy - 83.26 proc.
e Matematikos kokybé 1,6 karto arba 60 proc. aukStesné nei Kauno miesto ir 1,67 karto arba
67 proc. aukstesné nei $alies.
e Visy laikyty valstybiniy brandos egzaminy i§laikymo vidurkiai yra aukstesni nei Kauno
mieste ar Salyje. Abiturientai gavo 64 §imto baly jvertinimus.
2020 m dalyvavimas olimpiadose ir konkursuose
e Nuo 2016 m. stebimas itin sékmingas mokiniy dalyvavimas olimpiadose ir konkursuose
(miesto ir Salies). 2020 m. dauguma dalykiniy olimpiady ir/ ar konkursy dél epidemiologinés
situacijos buvo atSaukti ar vykdomi virtualiose aplinkose. Tai yra pagrindiné prieZastis, kodél
sumaZz€jo mokiniy skai¢ius, dalyvavusiy jvairiy mokomyjy dalyky olimpiadose ar
konkursuose. Taciau fiksuotina, kad dalyvauta ne maZiau kaip 50 proc. organizuoty konkursy
ir olimpiady, kuriuose uZimta ne maziau kaip 50 proc. priziniy viety.
4. Tikslinga mokymosi (ir kita socialiné) pagalba mokiniams:
® Jgyvendintas kompleksinés pagalbos mokiniui teikimo modelis:
o sistemiSkai teikiama mokymosi pagalba visiems gimnazistams;
O organizuojama mokymosi pagalba mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy arba

praleidusiems pamokas dél ligos;
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o mokiniams, kuriy mokymosi pasiekimai yra aukstesniojo pasiekimy lygmens (darbas

su gabiais mokiniais);

5. Gimnazija 2020 metais, priimdama strateginius sprendimus atsizvelgiant j epidemiologine

situacija, viena i3 prioritetiniy veikly laiké ne tik saugios mokyklos, bet ir saugios mokymosi

aplinkos kiirimg:

2020 m. ypatingas démesys skirtas socialinio - emocinio ugdymo programy jgyvendinimui.
Vadovaujantis atlikty tyrimy ir apklausy duomenimis 98% naujai priimty mokiniy neturi
adaptacijos problemy ir gimnazijoje jaudiasi saugiai. Vadovaujantis NSA 2020 m. apklausos
duomenimis, 98 % mokiniy teigia, kad gimnazijoje i§ esmés neegzistuoja paty&iy problema.
100 % klasés vadovy jgijo kompetencijas dirbti pagal prevencing programa Lions Quest
»Raktai | sékme* ir integruoja Sig programa j ugdymo procesa, klasiy valandéles. Programoje
dalyvauja visi gimnazijos mokiniai. Suburta socialinio emocinio ugdymo konsultanty
komanda.

Kuriant saugiag mokymosi ir bendravimo aplinkg, padedant adaptuotis, ugdant emocinius,
socialinius jgiidZius, pravesti 93 teminiai renginiai gimnazijos bendruomenei:

24 mokymai mokiniy klaséms ir klasiy koncentrams; 4 prevencinés paskaitos mokiniy
tevams, globéjams; 8 praneSimai mokytojams; 47 integruotos pamokos; 5 akcijos; 3 tyrimai;

teiktos 5 tyrimais gristos rekomendacijos mokiniams, mokytojams, tévams, globéjams.

6. Strateginiai sprendimai siekiant uZtikrinti kokybiskq ugdymg COVID-19 pandemijos metu

Dél epidemiologinés situacijos nuo 2020 m. kovo ménesio gimnazijoje jgyvendintas
nuotolinis ir miSrus ugdymas naudojantis MS Office jrankiais, atsizvelgiant j LR
Vyriausybés ir LR SMSM nurodymus bei rekomendacijas.

100 proc. gimnazijos mokytojy, mokiniy pavasario atostogy metu, paskelbus karantino
pradZig, dalyvavo mokymuose siekiant uZztikrinti maksimalig ugdymo proceso kokybe
dirbant su Ms Teams platforma bei Eduka klase.

MS Teams platformoje sukurta Virtuali mokykla, kuria naudojasi visi gimnazijos mokytojai,
mokiniai, pagalbos mokiniui specialistai bei kitas personalas. Mokiniy mokymosi pasiekimai
fiksuojami Eduka dienyne.

Mokytojai pamokose aktyviai naudojasi Eduka klase, Egzaminatoriumi, jvairiais vertinimo
ir jsivertinimo jrankiais ir kitais e-S§vietimo istekliais.

Gimnazijoje ugdymas organizuojamas lanks¢iai, esant poreikiui koreguojant pamoky
tvarkaraS¢ius, skiriant konsultacijas mokiniams.

Atliktas gimnazijos vidaus jsivertinimas rodo, kad mokytojai (100 proc.), mokiniai (97 proc.)

bei jy tévai (98 proc.) yra patenkinti sukurta nuotolinio ugdymo sistema.

7. 2020 metais, jgyvendinant gimnazijos strategijq, 1éSy tritkumo nebuvo




Atsizvelgiant j epidemiologine situacijg, léSos buvo perskirstytos taip, kad biity uztikrintas

kuo efektyvesnis ugdymo procesas:

Irengta gamtos moksly laboratorija, atitinkanti Siuolaikinéms laboratorijoms keliamus
reikalavimus;

Tikslingai panaudotos skaitmenizavimui skirtos 1éSos;

Gimnazijoje jvestas SviesolaidZio internetas;

Reaguojant | epidemiologing situacijg 65 proc. mokytojy jrengtos mobilios darbo vietos,
atnaujinta kompiuteriné technika, patalpose uZtikrintos visos saugos priemonés.

Vykdyti remonto darbai, gauta parama:

Atnaujintos gimnazijos bendrosios aplinkos: atliktas senojo pastato laipty remontas;
Atliktas kapitalinis valgyklos maisto gamybos patalpy remontas;

Kauno ,,Saulés* gimnazijos Labdaros paramos fondo parama - jkurtos mokiniy poilsio
erdvés visuose gimnazijos koridoriuose (senajame pastate ir priestate).

Atsizvelgiant j gimnazijos veiklos duomeny analize, jy derme su jstaigos 2019 — 2021 mety

strateginio plano jgyvendinimo rodikliais, mokyklos veiklos jsivertinimo isvadas, 2020 m. gimnazijos

veiklos plano jgyvendinimo ir ugdymo plano jgyvendinimo stebésenos rezultatus, ikinés — finansinés

veiklos kokybés pokyciy vertinimus, galima teigti, kad 2020 m. gimnazijos veiklos plane numatyti

tikslai ir uzdaviniai, susij¢ su ugdymu, yra jgyvendinti maksimaliai.

. II SKYRIUS
2020 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiu mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
. rodikliai (kuriais o .
Mety uzduotys e . .. x Pasiekti rezultatai
fioBian — wdnste) Siektini rezultatai | vadovaujantis vezrtmama, it rodiklis
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Ugdymo Mokymosi pokytis: | Bendras gimnazijos Statistiniy ataskaity
kokybés gerinimas fiksuojama mokiniy pasiekimy duomenimis,
»oaulés™ individuali mokiniy | vidurkis - ne Zemesnis nei | mokiniy pasiekimy
gimnazijoje. asmeniné pazanga. | 8,9 balo. vidurkis — 9 balai
(3% pakilo gamtos
ir tiksliyjy moksly
bei IT ugdymo
kokybé);
PUPP matematikos Vidurinj ir
ugdymo kokybé (7-10) ne | pagrindinj
mazesne nei 80%. iSsilavinimg jgijo
100% mokiniy.
Dél COVID-19
situacijos PUPP
Lietuvoje nevyko.




VBE matematikos
pasiekimy kokybé (36-
100) ne maZesné nei 75%.

VBE matematikos
pasiekimy kokybé
— 78%.

Gimnazija i8lieka tarp 16%
geriausiy Lietuvos
mokykly, pagal VBE
kokybinj parametra.

NSA duomenimis
gimnazija patenka
tarp 16 % geriausiy
Salies mokykly
kokybiskai
rengdama mokinius
matematikos,
lietuviy kalbos,
angly kalbos,
biologijos, istorijos,
geografijos bei IT
valstybiniams
brandos
egzaminams.

Mokymosi pasiekimy
plano tikslingas
1gyvendinimas (pagal
numatytas veiklas).

Gimnazija patenka
tarp 2-3% geriausiy
Salies mokykly
pagal darbo kokybe
ir efektyvuma.
Ugdymo proceso
stabilumas
pagristas
stebésenos
duomenimis,
mokymosi
pagalbos
organizavimas ir
individualizuoto ir
savivaldaus
mokymosi
elementy taikymo
stebétose pamokose
procentas islieka
stabiliai aukstas -
70% stebéty
pamoky. 2020 m.
ugdomajame
procese 85%
stebéty pamoky
fiksuota mokiniy
asmeniné paZanga.

Dalyvavimas bei auksti
pasiekimai miesto ir Salies
olimpiadose ir
konkursuose.

2020 m. dauguma
olimpiady ir/ar
konkursy dél
epidemiologinés
situacijos buvo
atSaukti ar vykdomi
virtualiose
aplinkose.




Remiantis
statistika, dalyvauta
ne maziau kaip
50% konkursy ir
olimpiady,
kuriuose uzimta ne
maziau kaip 50%

priziniy viety.
1.2. Saugios Informacijos Suorganizuoti mokymai Suorganizuotas
aplinkos kiirimas sklaidos mokytojams profesinio sistemingas
gimnazijoje. mechanizmy »perdegimo* tema. pagalbos teikimas
gimnazijos “profesinio
bendruomenéje perdegimo tema®,
uztikrinimas, mokytojams Covid

saugios mokyklos
ktrimo klausimais,
veikly gimnazijos
bendruomenei
koordinavimas.
Bendradarbiavimas
su socialiniais
partneriais, siekiant
iSvengti emociniy
kriziy.

— 19 situacijos

metu.
Adaptacijos ir 98% mokiniy
pasitenkinimo teikiamomis | teigia, kad
paslaugomis tyrimo gimnazijoje 18

analizé, veiklos tobulinimo
plano sudarymas.

esmes neegzistuoja
patyCiy problema,
85% patenkinti
savijauta ir
mokymosi
pasiekimais.
Parengta mokymosi
Spragy
kompensavimo
strategija Covid -19
metu patirtiems

mokymosi

nuostoliams

kompensuoti.
Prevenciniy veikly Prevenciné veikla:
organizavimas su ivykdyti 24

socioemocinio ugdymo
asociacija, karjeros
specialistais, policijos
komisariatu, Caritu
aukstosiomis mokyklomis
ir kt.

renginiai neigiamy
reiSkiniy
(priklausomybiy,
teisés  pazeidimuy,
patyCiy)
prevencijos
temomis;
Socioemocinis
ugdymas:
Kiekviena  klasé
dalyvavo ne maziau
5 integruoty
pamokuy, klasés
valandéliy, bei kity
uzsiémimy, kuriy
metu stiprino savo




socioemocines
kompetencijas;
Karjeros renginiai:
Pravesti 32 karjeros
renginiai, jtraukti
visi gimnazijos
mokiniai, pravesti 4
informaciniai
renginiai mokiniy
tévams.

1.3.ES
finansuojamy
projekty veikly
koordinavimas ir
vykdymo testinumo
uZztikrinimas.

Vykdomi 4
tarptautiniai
projektai: 3 -
mokytojy ir
mokiniy mobilumo,
1 -mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimo.
Projekty 1ésy
tikslingo
panaudojimo
uztikrinimas.

Vykdoma projekty
rezultaty sklaida miesto,
Salies ir tarptautiniu mastu,
organizuojant darbinius
projekty susitikimus,
konferencijas (ne maziau
viena konferencija vienam
projektui) ir atviras
pamokas (ne maziau 5
pamokos vienam
projektui).

Dél pandemijos,
visy gimnazijos
vykdomy 4 ES
finansuojamy
projekty veiklos
vyko nuotoliniu
biidu. Organizuoti
visy projekty
sklaidos renginiai
(po 1 kiekvieno
projekto), vyko nuo
5 iki 10 nuotoliniy
susitikimy su
uzsienio
partneriais,
vykdytos bendros
veiklos.

Testinio MEPA
(Mokyklos Europos
parlamento
ambasadorés)
projekto nuo
2017m., veiklose
dalyvauja 20%
gimnazisty.
KAI(mokytojy
kompetencijy
tobulinimo)
projektas nuo kovo
men. sustabdytas,
taiau vykdyta
projekto gerosios
patirties sklaida:
suorganizuotas
seminaras
mokytojams
“Mokiniy ir
mokytojy
bendradarbiavimas
kuriant saugia
mokyklos aplinkg:
tarptautiné




fasado remonto
darbai.

Kiti remonto darbai
(jei bus skirtas
finansavimas).

panaudojimo uZtikrinimas.

Erasmus+ projekty
patirtis.”
1.4. Racionalus léSy | LéSos suplanuotos | Racionalus etaty, darbo Skirty lésy
planavimas ir ir panaudotos pagal | uzmokes¢io, prekiy, gimnazijos veiklai
gimnazijos aplinky | paskirtj. paslaugy ir kt. finansavimo | organizuoti
atnaujinimo darbai Gimnazijos paskirstymas pagal netritko.
paveldo pastato sgmatas. Atsizvelgiant |
dalies laiptiniy ir Tikslingo lésy epidemiologine

situacija, léSos
buvo paskirstytos
taip, kad buty
uztikrintas kuo
efektyvesnis
ugdymo procesas.

Atnaujintos senojo pastato
laiptiniy pakopos (pagal
projekta).

Atliktas senojo
pastato  laiptiniy
pakopy ir turékly
remontas, jsisavinta

57 tukst. eur.
Gimnazijos fasado Darbai nukelti
remonto darbai (pagal 2021 metams,
projekta). paskelbtas vieSyjy
Pasiruo$imas fasado pirkimy konkursas.
remonto darbams — Ivestas
interneto laidy perkélimas j | SviesolaidZio
pastato vidy. internetas,

isisavinta 18 000
eur.

Valgyklos maisto gamybos
patalpy kapitalinis
remontas.

Atliktas kapitalinis
valgyklos  maisto
gamybos  patalpy
remontas, jsisavinta
140000 tukst. eur.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.-

2.2. -

— W

- Veiklos, kurios nebuvoe planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

bendruomenei.

3.1. Sukurta virtuali mokykla MsTeams platformoje,
uztikrinta efektyvaus bendravimo ir
bendradarbiavimo galimybé gimnazijos

Gimnazijoje

sekmingai

organizuotas

miSrus ir nuotolinis ugdymas, mokytojai
igijo IT kompetencijas ir efektyviai
bendradarbiauja tarpusavyje. Mokiniai
yra patenkinti nuotoline ugdymosi
aplinka, ir galimybe gauti pagalbg
mokantis vieningoje sistemoje.
Bendravimo ir  bendradarbiavimo
kompetencijy ugdymui aplinka
uztikrinta.




10

Tyrimo duomenimis: mokytojai (100
proc.), mokiniai (97 proc.) bei jy tévai
(98 proc.) yra patenkinti sukurta
nuotolinio ugdymo sistema

3.2. Parengta mokymosi spragy kompensavimo
strategija, atsizvelgiant ] Covid — 19 padarinius
ugdymo procesui.

Uztikrintas ugdymo proceso stabilumas:
mokiniai padaré asmening paZanga,
abiturienty pasiekimai iSliko stabiliai
auk$ti, su Zenkliy socioemociniy
problemy turin¢iais mokiniais.

3.3. JIrengta gamtos moksly laboratorija.

Mokiniams uZtikrinta teoriniy Ziniy
taikymo praktikoje galimybé.

4. Pakoreguoty 2020 mety veiklos uzduociy nebuvo

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimu atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4K

5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o0 4

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 3o 4[X1

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 2o 3o 4

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 2o 30 4[X]

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduo¢iy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

rodiklius

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Labai gerai

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai [

rodiklius
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius O

7. Kompetencijos, kurias norétu tobulinti

7.1. Vidaus kontrolés (jskaitytinai ir finansy) uztikrinimo srityje.

7.2. Personalo paieskos ir konflikty valdymo.







