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KAUNO ,,SAULES“ GIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno ,,Saulés* gimnazijos vidaus kontrolés politika (toliau — Politika) — Kauno ,,Saulés*
gimnazija (toliau — Gimnazija) veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos apraSy, taisykliy ir kity
dokumenty, skirty vidaus kontrolei Gimnazijoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu bei Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymo Nr. 1K-195 ,Dél
vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje” patvirtintu Vidaus kontrolés
jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSu, atsizvelgiant j Gimnazijos veiklos
pobiid] bei ypatumus, veiklos rizikg, organizacing struktiirg, personalo iSteklius, apskaitos ir
informacing sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

3. Politika reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o aktualtis vidaus
kontrolés procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediiros detalizuojami
atskiruose Gimnazijos vidaus teisés aktuose. Atsizvelgiant j nuolat kintan¢ias ekonomines, reguliavimo

ir veiklos salygas vidaus kontrolés politikos turinys yra nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

I1 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE
4. Vidaus kontrolé — Gimnazijos rizikos valdymui sukurta kontrolés sistema, padedanti
uztikrinti, kad Gimnazija:
4.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanéiy Gimnazijos veikla, reikalavimy;
4.2. saugoty turtag nuo suk¢iavimo, iS§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;
4.3. vykdyty veikla laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:
4.3.1.ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas uZtikrinant
vykdomos veiklos kokybe;
4.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos veiklos

(kiekio, kokybes ir laiko poziiiriu) santykis;



4.3.3.rezultatyvumu, Kkuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

4.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacija apie savo finansing ir kitg veikla.

5. Gimnazijos rizika — tikimybé, kad dél Gimnazijos rizikos veiksniy Gimnazijos veiklos tikslai
nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to Gimnazija gali patirti nuostoliy.

6. Gimnazijos rizikos valdymas — Gimnazijos rizikos veiksniy nustatymas, analiz¢ ir priemoniy,

kurios sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj Gimnazijos veiklai, parinkimas.

1 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

7. Vidaus kontrolé Gimnazijoje jgyvendinama laikantis $iy principy:

7.1.  tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi bati jgyvendinama tose Gimnazijos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

7.2.  efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atlickamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

7.3. rezultatyvumo — turi bati pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

7.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

7.5.  dinamiSkumo — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pasikeitusias
Gimnazijos veiklos sglygas;

7.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrol¢ turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI
8. Vidaus kontrolé Gimnazijoje jgyvendinama apimant Siuos vidaus kontrolés elementus:
8.1. kontrolés aplinka;
8.2. rizikos vertinima;
8.3. kontrolés veikla;
8.4. informavima ir komunikacija;

8.5. stebésena.

V SKYRIUS
KONTROLES APLINKA
9. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Gimnazijos veikla ir funkcionuoja vidaus
kontrolés sistema.
10. Kontrolés aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotoja laikytis nustatyty taisykliy, pabréZiant

vidaus kontrolés svarbg bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir vieta vidaus kontrolés procese.



11. Kontrolés aplinkg apibiidina Sie principai:

11.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — Gimnazijos direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, Gimnazijos
direktorius formuoja teigiamg darbuotojy pozitrj i vidaus kontrole (Kauno ,Saulés* gimnazijos
Bendruomenés etikos kodeksas, patvirtintas direktoriaus 2018 m. birzelio 15 d. jsakymu Nr. V-106;
Kauno ,,Saulés™ gimnazijos lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas, patvirtintas
2018 m. rugséjo 13 d. jsakymu Nr. V-134; Informacijos apie pazeidimus Kauno ,,Saulés* gimnazijoje
teikimo tvarkos aprasas, patvirtintas 2019 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. V-204; Kauno ,,Saulés*
gimnazijos vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos apraSas, patvirtintas 2019 rugséjo
2 d. jsakymu Nr. V-134; Kauno ,,Saulés* gimnazijos darbo tvarkos taisyklés);

11.2.kompetencija — Gimnazijos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei
uz vidaus kontrole suprasti (Kauno ,,Saulés* gimnazijos vadovo, jo pavaduotojy ugdymui, mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo bei kvalifikacijai skirty 1éSy panaudojimo
tvarkos aprasas, patvirtintas 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-202);

11.3.valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Gimnazijos direktorius palaiko vidaus kontrole,
nustato politikg, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancig darbuotojus siekti
geriausiy veiklos rezultaty, priziiiri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé.

11.4.organizaciné struktira — Gimnazijos patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje nustatomas
pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Gimnazijos veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrolg.
Organizaciné struktiira detalizuojama Gimnazijos nuostatuose, patvirtintuose Kauno miesto
savivaldybés tarybos 2020 m. rugpjacio 31 d. sprendimu Nr. T - 365, Gimnazijos personalo pareigybiy
sgraSe, pareigybiy apraSymuose. Gimnazijos organizaciné struktira pateikta 3 priede.

11.5.personalo valdymo politika ir praktika — Gimnazijoje formuojama tokia personalo politika,
kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés
priemones, skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti - Kauno ,,Saulés*
gimnazijos bendruomenés lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas, patvirtintas
2018 m. rugséjo 13 d. jsakymu Nr. V-134, Darbuotojy saugos ir sveikatos, prieSgaisrinés saugos

instrukcijos.

VI SKYRIUS
RIZIKOS VERTINIMAS
12. Rizikos vertinimas — neigiamos jtakos Gimnazijos veiklai galinCiy turéti aplinkybiy
nustatymas ir analiz¢.

13. Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai:



13.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Gimnazijos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyciai, galintys
reik§mingai paveikti vidaus kontrolg Gimnazijoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo, ekonominiy,
fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, Gimnazijos misijos, organizacinés struktiiros ir kity pokyciy
vertinimas). Gimnazijos strateginio planavimo dokumentuose aiSkiai iSkelti veiklos tikslai padeda
tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos
veiksniy sgrasas;

13.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai (vertinimo skalé - 4 priedas). Atliekant rizikos veiksniy
analiz¢ rizikos veiksniai sugrupuojami pagal jy svarbg Gimnazijos veiklai;

13.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés);

13.4. reagavimo ] rizikg numatymas — priimami sprendimai d¢l reagavimo j reikSmingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybé didel¢ (numatomos priemonés rizikai maZzinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizika biidai:

13.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybe
ir (ar) poveik] veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant
jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinima
darbuotojus;

13.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms Salims (pavyzdziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

13.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirsija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

13.4.4. rizikos vengimas — Gimnazijos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

14. Atsizvelgiant j nuolat kintan¢ias Gimnazijos ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas,
rizikos vertinimas turi buti atliekamas nuolat ir (arba) periodiskai. 5 priede pateikta Gimnazijos rizikos
vertinimo metodika ir vertinimo ataskaita, kurioje jvardinti pagrindiniai rizikos veiksniai, numatytos
rizikos valdymo priemonés.

15. Gimnazijos vadovaujamas pareigas einantys darbuotojai yra atsakingi uz rizikos valdymo
procesa savo vadovaujamuose skyriuose ir privalo imtis priemoniy rizikai sumazinti nustatant

papildomas kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus).



VII SKYRIUS
KONTROLES VEIKLA

16. Kontrolés veikla — tai Gimnazijos veikla, kuria sickiama sumazinti neigiama rizikos
veiksniy poveikj Gimnazijai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos
prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perzitira, veiklos prieziiirg ir kity Gimnazijos
direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi.

17. Kontrolés veikla apibtdina $ie principai:

17.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemones:

17.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad bty atlickamos tik Gimnazijos
direktoriaus nustatytos procediiros;

17.1.2. prieigos kontrolé — uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti (paskirti)
asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veiky;

17.1.3. funkcijy atskyrimas — Gimnazijos uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy, siekiant
sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika. Darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma
darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

17.1.4. veiklos ir rezultaty perziira — periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, sickiant uztikrinti jy atitiktj Gimnazijos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

17.1.5. veiklos priezitra — priziarima Gimnazijos veikla (uzduociy skyrimas, perziira ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui biity aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé¢, sistemingai
prizitrimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma. Gimnazijos
darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams nustatomos metinés uzduotys, siektini rezultatai ir
ju vertinimo rodikliai, atliekami kasmetiniai darbuotojy veikos vertinimai, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. balandZio 5 d. nutarimu Nr. 254 patvirtintu Valstybés ir savivaldybiy
istaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu;

17.1.6. finansy kontrol¢ (iSankstine, einamoji ir paskesné) — procesas, kurio metu uZztikrinama,
kad Gimnazijos turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai
tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo, grindziamo ekonomiskumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu, principus. Finansy kontrolé Gimnazijoje atliekama vadovaujantis ,,Kauno
»Saulés® gimnazijos finansy kontrolés taisyklémis®, patvirtintomis Kauno ,,Saulés® gimnazijos

direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-203;



17.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla. Gimnazijoje
idiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy technologijy sistemos, uztikrinama saugi ir
nenutriikstama $iy sistemy, ypac susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu
ir saugojimu, veikla, parengti veiklos testinumo planai. Gimnazijos darbuotojams taikoma Gimnazijoje
patvirtinta Kauno ,,Saulés* gimnazijos Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei
darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka, patvirtinta 2018 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr.
V-173;

17.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Gimnazijos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Gimnazijos tikslus,

organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés proceduras.

VIl SKYRIUS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

18. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios, patikimos
ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams.

19. Informavimg ir komunikacijg apibtidina §ie principai:

19.1. informacijos naudojimas — Gimnazija gauna, rengia ir naudoja aktualia, i§samig, patikima
ir teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima;

19.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Gimnazijoje , apimantis
visas Gimnazijos veiklos sritis ir organizacing strukttrg. Tick Gimnazijos direktorius, tiek darbuotojai
turi biti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus
informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija:

19.2.1. vidaus komunikacija Gimnazijoje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu, telefonu,
naudojant ,Microsoft Teams“ programg ir Kitus komunikacijos kanalus, esant poreikiui rengiami
susirinkimai;

19.2.2. Gimnazijoje tinkamai jgyvendinamas reguliarus Gimnazijos darbuotojy ir jy atstovy
informavimas ir konsultavimas, vadovaujantis Lictuvos Respublikos darbo kodekso tre¢iojo skirsnio
nuostatomis;

19.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy naudojant Gimnazijoje jdiegtas komunikacijos priemones:

19.3.1. Gimnazijos viesi pranesimai skelbiami Gimnazijos interneto svetainéje.

19.3.2. Apie korupcija Kauno miesto savivaldybei pavaldzioje jstaigoje galima pranesti
anoniminiu pasitikéjimo telefono numeriu (8~37) 22 16 40, taip pat elektroniniu pastu

antikorupcine.komisija@kaunas.lt.
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IX SKYRIUS
STEBESENA

20. Stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar
vidaus kontrolé Gimnazijoje jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas.

21. Stebéseng apibiidina Sie principai:

21.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Gimnazijos
valdymo ir priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé Gimnazijoje
jgyvendinama pagal Sig Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas:

21.1.1. nuolatiné stebésena — integruota j kasdieng¢ Gimnazijos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy Gimnazijos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitros veiklg bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

21.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia Gimnazijos rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Esant poreikiui periodinius
vertinimus atlieka Gimnazijos steigéjo — Kauno miesto savivaldybés Centralizuotas vidaus audito
skyrius ir Gimnazijg kuruojantis Kauno miesto savivaldybés administracijos struktiirinis dalinys;

21.2. trukumy vertinimas ir prane$imas apie juos — apie vidaus kontrolés tritkumus Gimnazijoje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi buti informuotas Gimnazijos

direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

~ X SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI IR JU KOMPETENCIJA

22. Gimnazijos vidaus kontrolés dalyviai: Gimnazijos direktorius, Gimnazijos vadovaujancias
pareigas einantys darbuotojai ir skyriy vadovai:

22.1. Gimnazijos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Gimnazijai
nustatyty tiksly, uztikrina vidaus kontrolés sukiirimg Gimnazijoje, jos jgyvendinima ir tobulinima;

22.2. Gimnazijos darbuotojai, vykdantys reguliaria Gimnazijos veiklos sri¢iy valdymo ir
jgyvendinimg Gimnazijoje ir jos atitiktj Siai Politikai bei teikia Gimnazijos direktoriui ir kitiems
sprendimus priimantiems darbuotojams informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, Politikos
igyvendinimo tritkumus ir rizikos veiksnius.

23. Vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé nustatytos Gimnazijos darbuotojy
pareigybiy apraSymuose ir kituose Gimnazijos vidiniuose teisés aktuose. Vidaus kontrolés priezitirg
atliekantys darbuotojai paskiriami direktoriaus jsakymu (2 priedas).

24. Gimnazijos direktorius priziiiri vidaus kontrolés veikimg Gimnazijoje ir prireikus sitilo

Gimnazija kuruojan¢iam Kauno miesto savivaldybés administracijos struktiriniam daliniui atlikti



patikrinimg ar inicijuoti Gimnazijos tam tikry veiklos sri¢iy audita. Kauno miesto savivaldybés
Centralizuotas vidaus audito skyrius, atlikdamas audita, tiria ir vertina vidaus kontrolg Gimnazijoje ir

teikia Gimnazijos direktoriui rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo.

X1 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

25. Gimnazijos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant j vidaus kontrolés
stebésenos rezultatus biity atlieckama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés
elementus, kurios metu bty jvertinami Gimnazijos veiklos trilkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlieckan¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir
kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés. Vidaus
kontrolés vertinimo anketa pateikiama 6 priede. Vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo priezitiros
vertinimo aktas 7 priede.

26. Vidaus kontrolé vertinama:

26.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

26.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,
neturin¢iy neigiamos jtakos Gimnazijos veiklos rezultatams;

26.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtakg Gimnazijos veiklos rezultatams;

26.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trukumai daro neigiama jtaka Gimnazijos veiklos rezultatams.

27. Uz vidaus kontrolés Gimnazijoje analize ir vertinimg atsakingas Gimnazijos direktorius ar
jo paskirtas kitas darbuotojas. Vidaus kontrolés Gimnazijoje analizé ir vertinimas uz praéjusius metus
atliekamas iki kiekvieny mety vasario 25 d.

28. Atlikus vidaus kontrolés analizg ir vertinima, Gimnazijos direktorius gali sitilyti Gimnazija
kuruojan¢iam Kauno miesto savivaldybés administracijos struktiiriniam daliniui inicijuoti atlikti tam
tikry Gimnazijos veiklos sri¢iy audita.

29. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant | vidaus kontrolés analizés ir vertinimo

rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasiiilymus) bei pritaikoma prie pasikeitusiy veiklos salygy.

X1 SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS
30. Gimnazijos direktorius atitinkamo Kauno miesto savivaldybés administracijos struktiirinio
dalinio praSymu ir jo nurodytu informacijos teikimo terminu teikia informacija apie vidaus kontrolés

Gimnazijoje uz praéjusius metus jgyvendinima.



31. Teikiama §i informacija:

31.1. ar Gimnazijoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

31.2. kaip Gimnazijoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrol¢, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

31.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Gimnazijos triikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

31.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy darbuotojy ir kity
Gimnazijos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

31.5. Gimnazijos vidaus kontrolés vertinimas.

32. Gimnazijos vadovas Kauno miesto savivaldybés administracijos struktiirinio dalinio
nurodytu informacijos teikimo terminu teikia Kauno miesto savivaldybés administracijos struktiiriniam
daliniui, Politikos informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg, taip pat paaiSkinimus dél vidaus
kontrolés jvertinimo ,,Patenkinamai“ ar ,,Silpnai“ ir numatytas taikyti vidaus kontrolés tobulinimo
priemones.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

33. Visi uz vidaus kontrole Gimnazijoje atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti
savo pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé Gimnazijoje bty veiksminga.

34. Gimnazijos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, privalo apie juos informuoti
Gimnazijos direktoriy.

35. Gimnazijos darbuotojai turi teis¢ teikti Gimnazijos direktoriui sitlymus dél Politikos
nuostaty tobulinimo.

36. Uz Sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikymg, asmenys atsako Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka.

37. Politika kei¢iama Gimnazijos direktoriaus jsakymu.

X1V SKYRIUS
PRIEDAI

1 priedas: Istaigos veiklg reglamentuojanciy teisés akty sgrasas.

2 priedas: Vidaus kontrolés sistemos jgyvendinimo darbo grupé.

3 priedas: Organizacin¢ struktiira.

4 priedas: Rizikos veiksniy analizés tikimybés ir poveikio vertinimo skalé.

5 priedas: Rizikos vertinimo ataskaita.

6 priedas: Vidaus kontrolés vertinimo anketa.

7 priedas: Vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo priezitiros vertinimo aktas.




Kauno ,,Saulés* gimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
1 priedas

ISTAIGOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

ES ir nacionaliniai teisés aktai:

Lietuvos Respublikos Konstitucija. Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas. Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymas.
Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg 1§ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
jstatymas.

Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas.

Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas.

Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas.

Vyriausybés 2018-05-23 nutarimas Nr. 488 ,Dél Centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo".

Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas.

Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.

Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas.

Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas.

Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas.

Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés prieziiiros jstatymas.

Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymas.

Lietuvos Respublikos socialinés paramos mokiniams jstatymas.

Lietuvos Respublikos i§moky vaikams jstatymas.

Lietuvos Respublikos apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymas.

Lietuvos Respublikos Seimyny jstatymas.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011 m. lapkric¢io 11 d. jsakymu Nr. V-964
patvirtintas Vaiky maitinimo organizavimo tvarkos aprasas;

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,,Dél Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos
patvirtinimo"

2013 m. gruodzio 23 d. Nr. XII-745 ,,.Dé¢l Lietuvos higienos normos 21:2017 ,,Mokykla, vykdanti

bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos reikalavimai" patvirtinimo" jsakymas

Europos Parlamento ir Tarybos 2016 m. balandzio 27 d. reglamentas (ES) 2016/679 dé¢l fiziniy
asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dé¢l laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo

panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas).
Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas.

Kiti Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Ministerijy bei jiems pavaldziy ir Kauno miesto
savivaldybés institucijy, su biudZetiniy jstaigy veikla, taip pat ugdymo organizavimu susij¢ teisés

aktai.

Istaigos vidaus teisés aktai:

Kauno ..Saulés‘ gimnazijos nuostatai

Kauno ..Saulés‘ gimnazijos darbo tvarkos taisyklés

Bendruomenés etikos kodeksas

Gimnazijos strateginis planas

Gimnazijos mety veiklos planas

Gimnazijos ugdymo planas

N[OOI~ WINEF

Gimnazijos direktoriaus mety veiklos ataskaita



https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/1015/Kauno%20SAULES%20gimnazijos%20nuostatai2024.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/796/KSG-darbo-tvarkos-taisykl%C4%97s-.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/791/Bendruomen%C4%97s-etikos-kodeksas.pdf

Gimnazijos mety veiklos plano ataskaita

9 Gimnazijos mety veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita

10 Biudzeto vykdymo ataskaity rinkiniai

11 Ketvir€iy ir mety finansiniy ataskaity rinkiniai

12 Gimnazijos informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarkos aprasas

13 Elektroninio dienyno tvarkymo nuostatai

14 Lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo tvarkos apraSas

15 Informacijos apie pazeidimus Kauno ,.Saulés* gimnazijoje teikimo tvarkos aprasas

16 Kriziy valdymo Kauno ,.Saulés* gimnazijoje tvarkos apraSas

17 Kauno ..Saulés* gimnazijos vidaus kontrolés politika

18 Kauno ,.Saulés* gimnazijos finansy kontrolés taisyklés

19 Vidaus kontrolés politikos tvarka

20 Kauno ,.Saulés* gimnazijos darbo apmokéjimo tvarkos aprasSas

21 Labdaros ir Paramos fondo jstatai

22 Asmens duomeny tvarkymo taisyklés

23 Darbuotojy asmens duomeny tvarkymo taisyklés

24 Mokiniy asmens duomeny tvarkymo taisyklés

25 KSG jrengty vaizdo stebéjimo kamery ir vaizdo duomeny tvarkymo tvarkos apraSas

26 KSG privatumo politika

27 Kauno ,.Saulés* gimnazijos korupcijos prevencijos programa

28 Kauno ,.Saulés* gimnazijos ekstremaliyjy situacijy valdymo planas

29 Vaiko gerovés komisijos veiklos apraSas

30 Socialinés pedagoginés pagalbos teikimo tvarkos aprasSas

31 Smurto prevencijos ir_intervencijos vykdymo tvarkos aprasas

32 Direktorés jsakymas dél mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos apraSo
tvirtinimo

33 Kauno ,.Saulés* gimnazijos lankomumo tvarkos aprasas

34 Pagalbos nepasiekusiems patenkinamo lygio tvarkos apraSas 2024

35 Veiksmy jtarus mokinj vartojus alkoholj, tabaka ir (ar) kitas psichikg veikiancias
medziagas tvarkos aprasas

36 Veiksmy mokiniui susirgus ar patyrus traumg gimnazijoje ir teiséty mokinio atstovy
informavimo apie gimnazijoje patirtg traumg ar sveikatos sutrikdyma aprasas

37 Mokiniy serganciy Iétinémis neinfekcinémis ligomis visty administravimo tvarka

38 Kauno ,.Saulés* gimnazijos higienos palaikymo tvarka

39 Kauno ..Saulés* gimnazijos pirmosios pagalbos organizavimo tvarka

40 Ksg-kvalifikacijos-tobuli nimo-tvarkos-aprasas

41 Viesyjy pirkimy komisija

42 Viesyjy pirkimy komisijos darbo reglamentas

43 Supaprastinty vieSyjy pirkimy taisyklés

44 Civilinés saugos mokymy programa

45 Gaisriné sauga

46 Bendryjy sporto erdviy naudojimo tvarka

47 Mokiniy nemokamo maitinimo organizavimo tvarkos aprasas

48 Mokiniy pavezéjimo tvarkos aprasas

49 Mokinio individualaus ugdymo plano keitimo tvarkos aprasas

50 Bendradarbiavimo su mokiniy tévais tvarkos aprasas

51 Ugdymo ne gimnazijos aplinkose organizavimo aprasas

52 Vaizdo stebéjimo kamery naudojimo ir vaizdo duomeny tvarkymo tvarkos aprasas

53 Poveikio priemoniy taikymo netinkamai besielgiantiems mokiniams tvarka

o4 Materialioj o turto nuomos aprasas



https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/799/Gimnazijos-informacini%C5%B3-ir-komunikacini%C5%B3-technologij%C5%B3-naudojimo-bei-darbuotoj%C5%B3-steb%C4%97senos-ir-kontrol%C4%97s-darbo-vietoje-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/799/Gimnazijos-informacini%C5%B3-ir-komunikacini%C5%B3-technologij%C5%B3-naudojimo-bei-darbuotoj%C5%B3-steb%C4%97senos-ir-kontrol%C4%97s-darbo-vietoje-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/921/Elektroninio%20dienyno%20tvarkymo%20nuostatai.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/793/Lygi%C5%B3-galimybi%C5%B3-politikos-ir-jos-%C4%AFgyvendinimo-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/797/KSG-Pa%C5%BEeidim%C5%B3-teikimo-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/798/KRIZI%C5%B2-VALDYMAS-compressed.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/802/Vidaus-kontrol%C4%97s-politika-KSG-taisyta.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/803/Finans%C5%B3-kontrol%C4%97s-taisykl%C4%97s-KSG.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/863/VKP%20TVARKA.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/1014/Darbo%20apmokejimo%20aprasas2024.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/809/Labdaros-ir-Paramos-fondo-%C4%AFstatai.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/919/KSG%20%C4%AFrengt%C5%B3%20vaizdo%20steb%C4%97jimo%20kamer%C5%B3%20ir%20vaizdo%20duomen%C5%B3%20tvarkymo%20tvarkos%20apra%C5%A1as.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/920/KSG%20Privatumo%20politika.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/970/Korupcijos%20prevencijos%20programa.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/874/EKSTREMALI%C5%B2J%C5%B2%20SITUACIJ%C5%B2%20VALDYMO%20PLANAS_KSG_2022.docx
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/829/VGK-veiklos-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/705/Soc-pedag-pagalbos-teikimo-tvarkos-aprasas-2017-01-02.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/801/Smurto-prevencijos-ir-intervencijos-vykdymo-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/923/Direktor%C4%97s%20%C4%AFsakymas%20d%C4%97l%20mokini%C5%B3%20pa%C5%BEangos%20ir%20pasiekim%C5%B3%20vertinimo%20tvarkos%20apra%C5%A1o%20tvirtinimo.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/923/Direktor%C4%97s%20%C4%AFsakymas%20d%C4%97l%20mokini%C5%B3%20pa%C5%BEangos%20ir%20pasiekim%C5%B3%20vertinimo%20tvarkos%20apra%C5%A1o%20tvirtinimo.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/975/Lankomumo%20u%C5%BEtikrinimo%20tvarkos%20apra%C5%A1as.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/976/Pagalbos%20nepasiekusiems%20patenkinamo%20lygio%20tvarkos%20apra%C5%A1as%202024.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/830/KAUNO-%E2%80%9ESAUL%C4%96S%E2%80%9C-GIMNAZIJOS-DARBUOTOJ%C5%B2-VEIKSM%C5%B2-%C4%AETARUS-MOKIN%C4%AE-VARTOJUS-ALKOHOL%C4%AE-TABAK%C4%84-IR-AR-KITAS-PSICHIK%C4%84-VEIKIAN%C4%8CIAS-MED%C5%BDIAGAS-TVARKOS-APRA%C5%A0AS-.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/830/KAUNO-%E2%80%9ESAUL%C4%96S%E2%80%9C-GIMNAZIJOS-DARBUOTOJ%C5%B2-VEIKSM%C5%B2-%C4%AETARUS-MOKIN%C4%AE-VARTOJUS-ALKOHOL%C4%AE-TABAK%C4%84-IR-AR-KITAS-PSICHIK%C4%84-VEIKIAN%C4%8CIAS-MED%C5%BDIAGAS-TVARKOS-APRA%C5%A0AS-.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/831/KAUNO-%E2%80%9ESAUL%C4%96S%E2%80%9C-GIMNAZIJOS-DARBUOTOJ%C5%B2-VEIKSM%C5%B2-MOKINIUI-SUSIRGUS-AR-PATYRUS-TRAUM%C4%84-GIMNAZIJOJE-IR-TEIS%C4%96T%C5%B2-MOKINIO-ATSTOV%C5%B2-INFORMAVIMO-APIE-GIMNAZIJOJE-PATIRT%C4%84-TRAUM%C4%84-AR-M%C5%AAS%C5%B2-SVEIKATOS-SUTRIKDYM%C4%84-TVARKA.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/831/KAUNO-%E2%80%9ESAUL%C4%96S%E2%80%9C-GIMNAZIJOS-DARBUOTOJ%C5%B2-VEIKSM%C5%B2-MOKINIUI-SUSIRGUS-AR-PATYRUS-TRAUM%C4%84-GIMNAZIJOJE-IR-TEIS%C4%96T%C5%B2-MOKINIO-ATSTOV%C5%B2-INFORMAVIMO-APIE-GIMNAZIJOJE-PATIRT%C4%84-TRAUM%C4%84-AR-M%C5%AAS%C5%B2-SVEIKATOS-SUTRIKDYM%C4%84-TVARKA.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/832/KAUNO-%E2%80%9ESAUL%C4%96S%E2%80%9C-GIMNAZIJOS-MOKINI%C5%B2-SERGAN%C4%8CI%C5%B2-L%C4%96TIN%C4%96MIS-NEINFEKCIN%C4%96MIS-LIGOMIS-VAIST%C5%B2-ADMINISTRAVIMO-TVARKA.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/833/Kauno-Saul%C4%97s-gimnazijos-higienos-palaikymo-tvarka-.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/834/Kauno-Saules-gimnazijos-pirmosios-pagalbos-organizavimo-tvarka.pdf
https://saulesg.lt/dokumentubankas/download/804/KSG-Kvalifikacijos-tobulinimo-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf
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Kauno ,,Saulés* gimnazijos
Vidaus kontrolés politikos 2 priedas

VIDAUS KONTROLES SISTEMOS IGYVENDINIMO PRIEZIUROS DARBO GRUPE

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 7
straipsnio 2 dalies 1 ir 2 punktais, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d.
jsakymo Nr. 1K-195 ,Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* 2.1
papunkciu:

1. SudarausSios sudéties Vidaus kontrolés sistemos jgyvendinimo prieziiiros darbo grupe (toliau
— darbo grupé):

1.1. Sonata Drazdavi¢ien¢ — Kauno ,,Saulés* gimnazijos direktoré (grupés vadovas);

1.2. Dovilé¢ Kulvietiené — Kauno ,,Saulés* gimnazijos direktorés pavaduotoja ugdymui (grupés
vadovo pavaduotojas);

1.3. Lijana Ciariené — Kauno ,.Saulés“ gimnazijos direktorés pavaduotoja ugdymui;

1.4. Justina Naujokaitiené - Kauno ,,Saulés“ gimnazijos direktorés pavaduotoja ugdymui;

1.5. Andréja Adasitiniené - Kauno ,,Saulés® gimnazijos direktorés pavaduotoja ugdymui; soc. ped.

1.6. Lina Dambrauskiené - Kauno ,,Saulés* gimnazijos direktorés pavaduotoja iikiui;

1.7. Evelina Vinskauskiené - admininstratoreé;

1.8. Valdemar Volyniec — ITS administratorius;

1.9. Margarita Kavaliauskaité¢ — dokumenty specialiste;

1.10. Ina Karosevi¢ien¢ — matematikos mokytoja ekperte;

1.11. Miglé Januskiené¢ — matematikos mokytoja metodininké;

1.12. Audron¢ Kondrotien¢ — lietuviy k. mokytoja eksperte;

1.13. Jurga Stoniené — angly k. vyresnioji mokytoja;

1.14. Vita Sesarté — geografijos mokytoja metodininke;

1.15. Adelé Sarkiené — chemijos mokytoja eksperté;

1.16. Zaimantas Zemaitis — technologijy mokytojas metodininkas;

1.17. Diana Brazauskiené — fizinio ugdymo mokytoja eksperté.

2.Paskiriu:

2.1. darbo grupés narius:

2.1.1. buti atsakingais uz Kauno ,,Saulés* gimnazijos Vidaus kontrolés politikos rengima, diegima ir

palaikyma;

2.1.2. pagal kompetencija biiti atsakingais uz vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg.



3.Pavedu:

3.1. darbo grupei:

3.1.1. iki einamyjy mety sausio 24 d. atlikti Kauno ,,Saulés* gimnazijos Vidaus kontrolés palaikymo
rizikos veiksniy tikimybés ir poveikio analizg;

3.1.2. iki einamyjy mety sausio 31 d. parengti Kauno ,,Saulés“ gimnazijos Vidaus kontrolés politikos
diegimo ir palaikymo rizikos vertinimo ataskaita;

3.1.3. iki einamyjy mety vasario 14 d. uztikrinti vidiniy teisés akty atitiktj Kauno ,,Saulés* gimnazijos
Vidaus kontrolés politikos nuostatoms;

3.1.4. iki einamyjy mety vasario 25 d. parengti Vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitiros vertinimo
akta.

4. N urodau darbo grupés nariams teikti darbo grupés vadovui informacijg apie nustatytus vidaus
kontrolés trikumus ir jy atsiradimg lemianc¢ius veiksnius.

5. Nustatau, kad:

5.1. Kauno ,,Saulés* gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui Dovilé Kulvietiené yra atsakinga
uz Kauno ,,Saulés* gimnazijos Vidaus kontrolés politikos rengimo koordinavimg. Koordinavimo
funkcija atliekantis darbuotojas planuoja vidaus kontrolés analizés atlikimo ir vidaus kontrolés
politikos nustatymo procesa, organizuoja darbo grupés posédzius, apibendrina darbo grupés
sprendimus;

5.2. darbo grupés nariai vidaus kontrolés klausimais turi teis¢ konsultuotis su Direktoriaus

pavaduotoja ugdymui Justina Naujokaitiene, atsakingg uz vidaus auditg Kauno ,,Saulés* gimnazijoje.




Vidaus kontrolés politikos 3 priedas
PATVIRTINTA

Kauno “Saulés” gimnazijos direktoriaus
2023-12-28 d. jsakymu Nr. V- 99

KAUNO ,,SAULES” GIMNAZIJOS DARBUOTOJU STRUKTURA IR PAVALDUMAS

. . Direktorius -
Gimnazijos taryba - - Darbo taryba
v v
Direktoriaus Direktoriaus
pavaduotojai ugdymui pavaduotojas iikiui
Dokumenty Ukio
— Mokytojai — specialistai darbininkas *
—» Socialinis pedagogas —> Archyvaras Budétojai <
—» Psichologas — Administratorius Laborantai <
—»> Bibliotekininkai Valytojai <«
—» ITS administratoriai Kiemsargis
<+

—» Karjeros specialistali



Vidaus kontrolés politikos 4 priedas

Rizikos tikimybés ir poveikio vertinimo skalé

Tikimybé (rizikos Labai tikétina (5) Yra (50-100%) tikimybé, kad jvykis

tikimybés jvertinimas pasireik§ per 1  metus.  Ivykis,

atliekamas remiantis pasikartojantis nuo 7 iki daugiau nei 12

patirtimi, subjekto karty per metus.

pagrindiniy veiklos Gana tikétina (4) Yra (20-50 %) tikimybé, kad jvykis

rodikliy duomeny pasireik§ per 1  metus.  Jvykis,

informacijos  analizés pasikartojantis 3-6 kartus per metus.
rodikliais,  taip  pat Tikétina (3) Yra (10-20%) tikimybé, kad jvykis
atsizvelgiant | naujy ar pasireik§ per 1  metus.  Ivykis,
numatomy  aplinkybiy pasikartojantis 2 kartus per metus.

Itakg). Nelabai tikétina (2) | Yra (1-10%) tikimybé, kad jvykis pasireiks
per 1 metus. Ivykis, pasikartojantis 1 kartus
per metus.

Mazai tikétina (1) Yra <1% tikimybe, kad jvykis pasireiks per
1 metus. [vykis, pasikartojantis maziau nei
1 kartg per metus.

Poveikis (vertinamas | Kritinis (auki¢iausias) | Kritinis poveikis siejamas su subjekto

kiekvienoje Sios veiklos (5) veiklos sutrikimais, kurie gali sglygoti tiksly

srityje  (darbuotojams, nepasiekima, ir itin reik§mingy (finansiniy,

finansams, jvaizdziui, turtiniy, reputaciniy ir pan.) nuostoliy
veiklai)). tikimybe.

Reiksmingas (tikétinas) | ReikSmingas poveikis siejamas su subjekto

4) veiklos sutrikimais, kurie gali turéti

reikSmingy padariniy jos tiksly pasiekimui
(pavyzdziui, netikétas keliy svarbias
pozicijas uziman¢iy vadovy ar darbuotojy
pasitraukimas, nepagristo biudZeto projekto
pateikimas ir kt.).

Vidutinis (galimas) (3)

Toks poveikis apibréziamas kaip turintis
tam tikrg neigiama poveik] tiksly
pasiekimui (pavyzdziui, subjekto
pavadinimas paminétas neigiamg atspalvi
turinCioje  ziniasklaidos  publikacijoje,
laikinai sutrike tam tikri veiklos procesai ar
funkcijy vykdymas, laikinai sumazéjes
darbo efektyvumas ir kt.).

Nezymus (mazai
tikétinas) poveikis (2)

Paprastai tai biity trumpalaikio pobuidzio ir
nesalygojantis reikSmingo veiklos
sutrikimo jvykis (pavyzdZiui, atskiri klienty
nepasitenkinimo Jiems teikiamomis
paslaugomis atvejai, trumpalaikis tam tikry
procesy efektyvumo sumazéjimas ir kt.).

NereikSmingas poveikis

@)

NereikSmingas poveikis beveik neveikia
subjekto veiklos ir dazniausiai biina susijes
su veiklos sutrikimais, kurie neturi
pastebimos jtakos klientams teikiamoms
paslaugoms ir atlickamy  uzduociy
vykdymui.




Rizikos svarbos ir su tuo susijusiy priemoniy vertinimas

Rizikos svarbos lygmuo

Rizikos svarbos lygmens
apibuidinimas

Rizikos valdymo priemoné

Aukstas/Didelis Vadovybés sprendimo Vadovo jsakymu patvirtintas
reikalaujancéios problemos  [rizikos valdymo planas
Vidutinis Klausimai, kuriuos reikéty  [Reguliariai (pvz., kas pusé mety,
reguliariai stebéti ir vertinti ~ [kasmet) atliekamas veiklos riziky
svarbos dinamikos jvertinimas.
Zemas/Mazas Klausimai,  kuriuos  reikétylAtliekama (pvz., kartg per metus)
stebéti veiklos riziky stebésena.




Vidaus kontrolés politikos 5 priedas

Eil. | Veiklos sritis Rizika Rizikos veiksniai Rizikos vertinimas Prevencinial Atsakingi Prevenciniy
Nr. (priezastys) . i . veiksmai asmenys veiksmy
Tikimybé Epvel Vertinimas rezultatyvum
IS as
1. | STRATEGINI | Strateginiy Asignavimy valdytojy | 1 3 MAZA Prevencinial Sonata
U TIKSLU plany ir vykdomos programos, veiksmai Drazdaviciené
IGYVENDINI | programy iSkelti uzdaviniai netaikomi
MAS vykdymas neatitinka strateginiy
tiksly ir plany,
tinkamo, ekonomisko
ir rezultatyvaus
asignavimy valdymo.
Ekstremali situacija, 3 3 VIDUTINE | LR teisés Sonata
nepaprastoji padétis, aktams Drazdaviciené
karantinas. reikalaujant Lina
Istaigos darbas | Dambrauskien
organizuojama |¢é
s nuotoliniu Kristina
biidu, daugiau | Klijuiné
démesio
skiriama
iSankstiniam
planavimui,
darbuotojai
apriipinami
asmeninés
apsaugos
priemonémis,
vykdomi
tyrimai,
vakcinacija.
Nejvykdytos 1 3 MAZA Prevencinial Sonata
strateginiame veiklos veiksmai Drazdaviciené
plane ar metiniuose netaikomi
veiklos planuose
numatytos priemones,
veiklos.
Nenustatyti objektyvis | 1 3 MAZA Prevenciniai Sonata
ir tikslus veiklos veiksmai Drazdaviciené
vertinimo Kriterijai. netaikomi




VEIKLOS
TIKSLU

IGY VENDINI
MAS

Teikiamos Teikiamy paslaugy VIDUTINE | Nuolatinis Lina
paslaugos (nuomos, mokiniy teikiamy Dambrauskien
maitinimo paslaugy ¢
organizavimo) steb¢jimas, Andréja
trilkumai. kontrolé Adasitiniené
Kristina
Klijoné
Skundai dél priimty VIDUTINE | Operatyvus Sonata
sprendimy ir paslaugy skundo Drazdaviciené
teikimo. nagrinéjimas, Lina
sprendimy Dambrauskien
priémimas, €
suinteresuoty Andréja
Saliy Adasiiiniené
informavimas | Dovilé
Kulvietiené
Lijana
Ciariené
Justina
Naujokaitiené
Turto Nepakankamai VIDUTINE | Apskaitos Sonata
valdymas ir | uztikrinta turto apsauga vadovas, Drazdaviciené
jo apsauga ir valdymo prieZitra buhalterinés Lina
bei apskaita. apskaitos Dambrauskien
programa, ¢
Inventorizacijo
s taisyklés,
pastato
signalizacija,
draudimas.
Vadovybes Nepakankamas VIDUTINE | ]vairiy Sonata
santykis su bendradarbiavimas uzduociy Drazdaviciené
darbuotojais | stebésenos metu. atlikimuli
direktoriaus
Isakymu
formuojamos

komisijos.




sistema.

Nepakankamas vadovy MAZA Prevencinial Sonata
patirties ir ziniy veiksmai Drazdavi¢iené
perteikimas netaikomi Lina
specialistams, Dambrauskien
vadovybés patirties ¢
panaudojimas esamoje Andréja
darbo aplinkoje. Adasitniené
Dovilé
Kulvietiené
Lijana
Ciariené
Justina
Naujokaitiené
Neveiksmingas MAZA Prevencinial Sonata
organizacijos valdymo veiksmai Drazdaviciené
sistemos atgalinis netaikomi
rySys.
Neaiskus vadovavimo MAZA Prevencinial Sonata
stilius ir filosofija. veiksmai Drazdaviciené
netaikomi
Struktury, Reorganizavimas, VIDUTINE | Reorganizavim | Sonata
sistemy  1r | struktdriniai o salygy apraso | Drazdaviciené
Pr‘)?lfd‘tl.r‘% pertvarkymai. nuostaty
pastkettima laikymasis
Staigas ir dazni darbo VIDUTINE | Direktoriaus Sonata
kriiviy pasikeitimai. 1sakymu uz Drazdaviciené
papildomai
atlikta funkcija
mokama
priemoka.
Darbuotojy
pavadavimo,
apmokéjimo uz
Bayad_a\_/irn_q
ei laikinai
nesanciy
darbuotojy
funkeijy
(pareigy)
vykdymo
tvarka. Darbo
apmokéjimo




Naujos sistemos. MAZA Prevencinial Sonata
veiksmai Drazdaviciené
netaikomi Justina

Naujokaitiené
Valdemar
Volyniec

Nauji reglamentai ar VIDUTINE | Reguliarial Sonata

normatyviniai teisés sekamos Drazdaviciené

aktai. naujienos apie | Lina
naujy teisés Dambrauskien
akty ¢
atsiradimg. Jy | Andréja
pagrindu Adasitniené
rengiamos ir Dovilé
atnaujinamos Kulvietiené
jstaigos Lijana
tvarkos. Apie Ciariené
naujus teisés Justina
aktus Naujokaitiené
informuojami
ir
supazindinami
darbuotojai.

Létas sprendimy VIDUTINE | Aiskiy terminy | Sonata

priémimo procesas. nustatymas, Drazdaviciene
iSsamus
sprendimo
parengimas,
savalaikis
aptarimas su
suinteresuotom
is grupémis ir
atsakingais
darbuotojais.

Turto jsigijimai ir MAZA Prevenciniali Sonata

valdymas. veiksmai Drazdaviciené
netaikomi. Lina

Dambrauskien
C

Personalo kaita. MAZA Prevencinial Sonata
veiksmai Drazdaviciené
netaikomi. Evelina

Vinskauskiené




Nesaliskumas | Néra parengto ir VIDUTINE | Specialistal, Lina
jgyvendinto vykdantys Dambrauskien
nesalisSkumo vieSuosius ¢
mechanizmo arba jo pirkimus, pildo
nesilaikoma. vieSyjy ir

privaciy
interesy
| deklaracijas.

Korupcija Néra parengto ir VIDUTINE | Vykdoma Lijana
1gyvendinto korupcijos prevencine Ciarien¢
prevencijos veikla,
mechanizmo arba jo rengiamas
nesilaikoma. korupcijos

prevencijos
planas,
korupcijos
prevencijos
programa.

Veiklos ir Apgaulés tikimybé. MAZA Prevencinial Sonata

kontrolés veiksmai Drazdaviciené

procediry netaikomi

sudétingumas | Nepakankamai aiSkios MAZA Prevencinial Sonata
ir reglamentuotos veiksmai Drazdaviciené
valdymo procediros. netaikomi

Sandoriy ir Sandorio Salis kuriuo VIDUTINE | Paskirtas Margarita

jsipareigojim | nors laiku nejvykdo darbuotojas uz | Kavaliauskaité

y vykdymas | savo prisiimty sutarciy Lina
jsipareigojimy. vykdymo Dambrauskien

kontrolg, ¢
darbuotojams
funkcijos
numatytos
pareigybiy

apraSymuose.




Viesieji Netinkamai VIDUTINE | Viesuyjy Lina
pirkimai suformuluoti pirkimy Dambrauskien
reikalavimai prekéms, dokumentai ¢
paslaugoms. derinami su
istaigos
direktoriumi,
vieSyjy
pirkimy
komisija.
Viesyjy
pirkimy
taisyklgs.
Netinkamas pirkimo VIDUTINE | Patvirtintos Lina
organizavimas, viesyjy Dambrauskien
konkurso vykdymas, ?Wkllfgl.% &
sutarties pasirasymas. pegtS%(tfﬁfas
vieSyjy
irkimy
omisijos
darbo
reglamentas.
Viesieji
pirkimai
atliekami CVP
IS ir CPO
priemonémis
Nesilaikoma veiklos MAZA Prevenciniai Sonata
etikos normy. veiksmai Drazdaviciené
netaikomi
Nepakankama MAZA Prevencinial Sonata
atsakingy darbuotojy veiksmai Drazdaviciené
vadybiné netaikomi
kompetencija.
Naudojamos MAZA Prevenciniali Sonata
psichologinio veiksmai Drazdaviciené
spaudimo priemonés. netaikomi
Asignavimy | Nepakankamai MAZA Prevencinial Sonata
valdymas, apibrézti pagrindiniai veiksmai Drazdaviciené
apskaita ir apskaitos veiksmy ir netaikomi KBIBA
klaidy procediiry procesai,

prevencija

asignavimy valdymas.




Neparengti dokumenty, MAZA Prevencinial Sonata
susijusiy su apskaita, veiksmai Drazdaviciené
forminimo, veiksmy netaikomi KBIBA
sankcionavimo,
duomeny naudojimo,
priezitiros ir
apsikeitimo tvarky
aprasai.
Uzdelsiamas veiksmy VIDUTINE | Aiskiai Sonata
atlikimas. nustatomi Drazdavi¢iené
uzduociy
atlikimo
terminal.
Vykdomas
metinis
darbuotojy
vertinimas.
Vykdomi
prevenciniai
pokalbiai su
darbuotojais.
Sukéiavimo ir MAZA Prevencinial Sonata
aplaidumo atvejai veiksmai Drazdaviciené
netaikomi
Nepakankamos klaidy MAZA Prevencinial Sonata
(tame tarpe veiksmai Drazdaviciené
skaiciavimo ir netaikomi Lina
duomeny jvedimo) Dambrauskien
prevencijos priemongs. ¢
Evelina
Vinskauskiené
ATSKAITOM | Ataskaitos ir | Ataskaity rengimas yra MAZA Prevenciniali Sonata
YBES atskaitomybé | netikslingas, didelis veiksmai Drazdaviciené
TIKSLUY nestruktiirizuoty netaikomi
IGYVENDINI ataskaity skaicius.
MAS Laiku neatsakyti ar MAZA Prevenciniai Margarita
netinkamo turinio veiksmai Kavaliauskaité
rastai. netaikomi




Ataskaitos MAZA Prevencinial Sonata
nepateikiamos laiku, veiksmai Drazdaviciené
néra iSsamios, netaikomi Lina
teisingos ir tikslios. Dambrauskien
¢
Evelina
Vinskauskiené
Lijana
Ciarien¢
Justina
Naujokaitiené
Andréja
Adasiiiniené
Dovilé
Kulvietiené
ATITIKTIES | Ankstesnio Valstybiniy, iSorés, VIDUTINE | Bitina atlikti Sonata
TIKSLU audito metu | vidaus priezitros ir kontrolés Drazdaviciené
IGYVENDINI | nustatyti kontrolés institucijy tobulinimo
MAS faktali nustatyti trikumai dél veiksmus,
atitikimo teisés akty vykdyti
reikalavimams. nuolating
kontrolés
procediiry
poveikio
stebésena.
Operatyviai
vykdomas
kontroliuojanci
y institucijy
nustatyty
trikumy
Salinimas.
Audito, jsivertinimo ar MAZA Prevenciniai Sonata
patikrinimy metu veiksmai Drazdaviciené
pakartotinal nustatyti netaikomi

trukumai.




Kauno ,,Saulés* gimnazijos
Vidaus kontrolés politikos

6 priedas
KAUNO ,,SAULES“ GIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES VERTINIMO ANKETA
202 Nr
Kaunas

Eil. Bendri duomenys Ataskaitinio | Praéjusio
Nr. laikotarpio | ataskaitinio

pabaigoje laikotarpio

pabaigoje
1. Istaigoje patvirtintas pareigybiy (etaty) skaicius.
2. Istaigoje dirbanc¢iy darbuotojy skaicius.
Klausimai TAIP NE

Kontrolés aplinka

3. Ar jstaigos darbuotojai laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy?

4. Ar jstaigos darbuotojai vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto?

5. Ar jstaigos vadovai formuoja teigiamg darbuotojy pozitrj j vidaus kontrole?

6 Ar jstaiga siekia, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija, pakankamai patirties ir reikiamy
1giidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus kontrole
suprasti?

7. Ar direktorius nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancia ir motyvuojancia
darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty, priziri, kaip jgyvendinama vidaus kontrole?

8. Ar darbuotojai motyvuojami priemonémis numatytomis jstaigos darbo tvarkos taisyklése ir
Darbo apmokeéjimo sistemoje, o taip pat atliekant metinj veiklos vertinima/jsivertinima?

9. Ar direktoriaus patvirtintoje organizacinéje struktiiroje, nustatomas darbuotojy pavaldumas ir
atskaitingumas, pareigos vykdant jstaigos veikla ir jgyvendinant vidaus kontrolg?

10. Ar organizaciné struktiira detalizuojama jstaigos nuostatuose, pareigybiy saraSe, pareigybiy
aprasymuose ir kituose dokumentuose?

11. Ar jstaigoje formuojama tokia personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti

kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe i§saugoti?

Rizikos vertinimas

12.

‘ Ar atliekamas rizikos veiksniy nustatymas?




13.

Ar vykdoma rizikos veiksniy analizé?

14. Ar vykdomas toleruojamos rizikos nustatymas?
15. Ar vykdomas reagavimo ] rizikg numatymas?
16. Ar atliekamas rizikos mazinimas?

17. Ar atliekamas rizikos perdavimas?

18. Ar atliekamas rizikos toleravimas?

19. Ar esant poreikiui vengiama rizikos?

Kontrolés veikla

20. Ar uztikrinama, kad biity atliekamos tik jstaigos direktoriaus nustatytos procediiros?

21. Ar uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti (paskirti) asmenys ir kad turtas ir
dokumentai biity apsaugoti nuo neteiséty veiky?

22. Ar jstaigos uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojy pareigybéms?

23. Ar darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma darbuotojy pareigybiy apraSymuose?

24, Ar periodiSkai perziiirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitikt]
jstaigos tikslams ir reikalavimams?

25. Ar vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziiiriu,
palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio
ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais?

26. Ar prizitirima jstaigos veikla (uzduoCiy skyrimas, perziiira ir tvirtinimas) siekiant, kad
kiekvienam darbuotojui biity aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybe¢, kad sistemingai bty
prizitrimas kiekvieno darbuotojo darbas ir prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma?

217. Ar darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams nustatomos metinés uzduotys, siektini
rezultatai ir jy vertinimo rodikliai, atlickami kasmetiniai darbuotojy veikos vertinimai?

28. Ar atliekama finansy kontrolé (iSanksting¢)?

29. Ar atlieckama finansy kontrolé (einamoji)?

30. Ar atlieckama finansy kontrolé (paskesné)?

31. Ar jstaigoje jdiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy technologijy sistemos ir uZtikrinama
saugi ir nenutriikstama §iy sistemy, ypac susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu,
apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla, parengti veiklos tgstinumo planai?

32. Ar kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos politikas ir procediiras
(reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus, organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus
kontrolés procediiras)?

Informavimas ir komunikacija

33. Ar jstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualia, i§samig, patikimg ir teisingg informacija,

atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima?




34. Ar jstaigos darbuotojai yra informuoti apie veiklos rezultatus, pokyc€ius, rizika ir vidaus
kontrolés veikima?

35. Ar vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatomis, jstaigoje jgyvendinamas

reguliarus darbuotojy ir jy atstovy informavimas ir konsultavimas?

36. Ar vykdomas informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir informacijos i$ jy

gavimas naudojant jstaigoje idiegtomis komunikacijos priemonémis?

Stebésena

37. Ar atliekama reguliari jstaigos valdymo ir priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant
nustatyti, ar vidaus kontrol¢ jstaigoje jgyvendinama pagal Sig Politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas?

38. Ar nuolatiné stebésena integruojama j kasdieng jstaigos veiklg ir atlieckama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veikla bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas)?

39. Ar periodiniy vertinimy apimtj ir daznuma lemia jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus)?

40. Ar periodinius vertinimus ataskaitiniu laikotarpiu atliko Kauno miesto savivaldybés
Centralizuoto vidaus audito skyrius?

41. Ar apie vidaus kontrolés trukumus, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy
metu yra informuotas jstaigos direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai?

Komentarai.

Pagal pateiktus jstaigos duomenis, atliktg vertinimg ir turimus duomenis, jstaigos vidaus kontrolés biiklé jvertinta (labai gerai, gerai,
patenkinamai, silpnai):

Pareigos

Vardas Pavardé

Parasas




KAUNO ,,SAULES“ GIMNAZIJOS

Kauno ,,Saulés gimnazijos

Vidaus kontrolés politikos
7 priedas

VIDAUS KONTROLES POLITIKOS IGYVENDINIMO PRIEZIUROS VERTINIMO AKTAS

Vidaus Elementg Principo tikslas ir jo paaiSkinimas Vidaus kontrolés elemento Pastabos
kontrolés apibiidinantys jvertinimas
elementas principas
1. Profesinio elgesio Gimnazijos direktorius ir darbuotojai laikosi
Kontrolés | principai ir taisyklés | profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia
aplinka vieSyjy ir privaéiy interesy konflikto,

gimnazijos direktorius formuoja teigiama
darbuotojy pozitrj  vidaus kontrole.

Kompetencija

Siekiama, kad darbuotojai turéty tinkamg
kvalifikacija, pakankamai patirties ir reikiamy
igiidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms
igyvendinti ir atsakomybei uz vidaus kontrolg
suprasti.

Organizaciné
struktiira

Patvirtinta organizaciné strukttira, Kurioje
nustatytas pavaldumas ir atskaitingumas.
Nustatytos pareigos vykdant gimnazijos
veikla ir jgyvendinant vidaus kontrole.
Organizaciné struktiira detalizuojama
pareigybiy sarasuose, darbuotojy pareigybiy
aprasymuose.




Valdymo filosofija ir
vadovavimo stilius

Nustatytos  procediros ir formuojama
praktika,  skatinanti  ir  motyvuojanti
darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty,
priziirima, kaip jgyvendinama vidaus
kontrolé.

Personalo  valdymo
politika ir praktika

Formuojama personalo politika, kuri skatinty
pritraukti, ugdyti ir i$laikyti kompetentingus
darbuotojus. Taikomos prevencinés
priemonés darbuotojy darbingumui, sveikatai
ir gyvybei darbe i§saugoti.

2. Rizikos
vertinimas

Rizikos veiksniy | Kartus su veiklos planavimo procesu

nustatymas numatomi pagrindiniai rizikos veiksniai.
Sudarytas ir patvirtintas gimnazijos veiklos
rizikos veiksniy sgrasas.

Rizikos veiksniy | Jvertinamas rizikos veiksniy reikSmingumas

analizé ir jy pasireiSkimo tikimybé bei poveikis

veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize¢
rizikos veiksniai sugrupuojami.
Organizuojama  gimnazijos teisés akty
rengimo ir vykdymo, Zmogiskyjy iStekliy
valdymo ir darbo laiko naudojimo,
asignavimy  valdymo, turto  jsigijimo,
naudojimo ir apsaugos, teikiamy paslaugy,
ataskaity ir atskaitomybés rizikos veiksniy
analize ir vertinimas.

Reagavimo ] rizika
numatymas

Priimami sprendimai dél reagavimo |
reik§mingg rizika. Rizika mazinama nustatant
papildomas kontrolés priemones (tobulinant

veiklos sri€ly ~ procesus). Prireikus
parengiamos rizikos valdymo priemonés,
numatant rizikos mazinimg, priemoniy




jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus.

ReikSminga rizika perduodama treciosioms
Salims, sudarant sutartis, samdant tam tikras
paslaugas.

3.

Kontrolés
veikla

Kontrolés priemoniy
parinkimas ir
tobulinimas

Parenkamos, taikomos ir tobulinamos rizikg
iki  toleruojamos  rizikos = mazinancios
kontrolés priemonés.

Ugdomosios veiklos ir dkinés veiklos
uzdaviniai ir  funkcijos  priskiriami
atitinkamoms  darbuotojy  pareigybéms.
Pareigos, leidimai, jgaliojimai ir atsakomybé¢
apibrézta darbuotojy pareigybiy apraSymuose
ir veiklos eigoje papildoma direktoriaus
jsakymais, kad darbuotojui (-ams) nebiity
pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo,  atlikimo,  registravimo  ir
patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy ir kity
neteiséty veiky rizika.

Periodiskai  perzitrimos veiklos  sritys,
palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su  planuotais.  Sistemingai
priziirimas kiekvieno darbuotojo darbas,
reikalaujama uZz jj ir pavestas uzduotis
atsiskaityti.

Technologijy
naudojimas

Parenkama ir tobulinama technologijy veikla,
uztikrinant gimnazijos IT sistemy veikla,
kontrolg,  saugios  politikos  taikyma,
netinkamo  veiklos  vykdymo  rizikos
mazinima, IT jsigijimo, prieziiros ir
palaikymo procesy kontrolg ir kitg veikla.




Politiky ir procediry
taikymas

Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant
gimnazijos tikslus, organizacing struktiira,
veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediras.

Nustatytu periodiSkumu  analizuojami  ir
lyginami ugdomosios ir tkinés veiklos
rezultatai. Prieiga prie duomeny suteikiama
tik jgaliotiems darbuotojams. Sandoriai bei
kiti reikSmingi sprendimai jforminami
dokumentais (sutartys, jsakymai ir kt.), kurie
susipazinimui darbuotojams siuniami |
darbuotojy el. p., bendram susipazinimui
talpinama ] gimnazijos interneto svetaing).

4,
Informavi
mas ir

komunika
vimas

Informacijos
naudojimas

Gimnazija gauna, rengia ir naudoja aktualig,
iSsamig, patikimg ir teisingg informacija,
atitinkan¢ig jai nustatytus reikalavimus ir
palaikancig vidaus kontrolés veikima.

Lokaliniai teisés aktai rengiami,
vadovaujantis jstatymais, kitais norminiais
teisés aktais ir jiems neprieStaraujanciais
bendruomenés susitarimais.

Informacija valdo ir naudoja tie darbuotojai,
kuriems ji bitina funkcijy vykdymui.
Informacija valdoma ir naudojama laikantis
saugos reikalavimy. Laikomasi
konfidencialumo principo.

Vidaus ir iSorés
komunikacija

Nenutriikstamas informacijos perdavimas
gimnazijoje, apimantis visas veiklos sritis ir
organizacing struktirg. Tiek direktorius, tiek
darbuotojai  informuojami  apie veiklos
rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés
veikimg. Vidaus informacijos vartotojai




tarpusavyje keiciasi informacija vidaus
komunikacijos  priemonémis: ,,Microsoft
Teams*, mano dienynas, dokumenty valdymo
sistema KONTORA, telefonu. Siy jdiegty
komunikacijos priemoniy pagalba vykdomas
ir informacijos perdavimas 1Sorés
informacijos vartotojams ir informacijos
gavimas 1§ jy, uZztikrinamas informacijos
saugumas.

Vie$i gimnazijos praneSimai ir informacija
skelbiami interneto svetain¢je ir facebook
paskyroje.

5.
Stebésena

Nuolatiné stebésena
ir periodiniai
vertinimai

Nuolatin¢ stebésena integruota j kasdieng
jstaigos veiklg. Ji atlieckama darbuotojams
vykdant atskiry jstaigos veiklos sriCiy
valdyma ir prieziiirg pagal pavestas funkcijas.
Apie  trukumus, nustatytus nuolatinés
stebésenos metu, i§ karto informuojamas
gimnazijos direktorius, imamasi butiny
veiksmy, uztikrinanciy trikumy pasalinimg ir
prevencija ateityje, veiklos tobulinima
(svarstoma ir tobulinamos tvarkos, taisyklés
arba tvirtinami nauji tvarka
reglamentuojantys dokumentai).

Pasikeitus  veiklos salygoms, atsiradus
nenumatytoms aplinkybéms (pvz., COVID-
19 pandemija), jvertinami pokyciai ir
numatomos  naujos  vidaus  kontrolés
priemoneés, atlieckama nuolatiné stebésena ir
periodinis vertinimas.

Istaigos vidaus kontrolés biiklés periodinj
vertinimg uztikrina i§ anksto planuojamos,




numatomos  vertinamiems  darbuotojams
uzduotys einamiesiems metams, planuojant
pedagoginiy darbuotojy atsiskaitymus per
metinius pokalbius, metiniy ataskaity teikima.
Atliekama materialiojo turto inventorizacija.
Taip pat kiekvienais metais atliekamas
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas. Su
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
iSvadomis ir rekomendacijomis darbo grupe
supazindina direktoriy, mokytojy taryba,
gimnazijos taryba, jos vieSai skelbiamos
bendruomenei gimnazijos interneto
svetainéje, jomis remiamasi tobulinant ir
planuojant ateinan¢iy mety gimnazijos veikla.

Triukumy vertinimas
ir praneSimas apie
juos

Apie trukumus, nustatytus nuolatinés ir
periodinés stebésenos ir prieziliros metu,
informuojamas  gimnazijos  direktorius,
imamasi biitiny veiksmy, uztikrinanciy
trilkumy pasalinimg ir prevencijg ateityje. Su
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
iSvadomis ir rekomendacijomis darbo grupé
supazindina direktoriy ir bendruomeng, jomis
remiamasi toliau tobulinant ir planuojant
gimnazijos veikla.

Gimnazijos atskiry veiklos sri¢iy arba visos
gimnazijos veiklos atlikto vidaus audito ar
kity patikrinimy informacija, iSvados ir
rekomendacijos visada analizuojamos ir
numatomos vidaus kontrolés tobulinimo
priemonés.




ISvados:

Kauno ,,Saulés” gimnazijos vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo priezitiros komisija:

Pareigos Vardas Pavardé Parasas




