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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2019-2021 m. m. Kauno ,,Saulés“ gimnazijos strateginiame plane numatytos trys pagrindinés
gimnazijos veiklos kryptys:

1. ugdymo kokybés tobulinimas, siekiant maksimalios jmanomos asmeninés kiekvieno mokinio
pazangos ir aukStesniy akademiniy pasiekimy;

2. bendruomené ir jos mokymasis: mokytoju, mokiniy ir jy tévy komandinis darbas, mokytojo
lyderysté, pagalba mokiniui bei saugios mokyklos kiirimas;

3. gimnazijos ugdymo(si) aplinky atnaujinimas, ugdymo(si) ir poilsio aplinky kiirimas.

2021 mety gimnazijos veiklos efektyvumgq, jgyvendinant numatytq strategijg, pagrindzia :

1. Sistemingas mokiniy skaiCiaus didéjimas.

Kauno ,,Saulés* gimnazijoje nuo 2019 m. mokiniy skai¢ius yra vir§ 900 mokiniy, stebima mokiniy
skaiCiaus didéjimo tendencija. 2021 m. rugséjo 1 d. duomenimis gimnazijos mokiniy skai&ius — 954
(lyginant su 2020 m. mokiniy skai¢ius padidéjo 5%), 34 klasiy komplektai. Mokiniy skai¢iaus vidurkis
klaséje — 28. 1-2 gimnazijos klaséje - 17 komplekty, 3-4 gimnazijos klaséje - 17 komplekty.

2. Uttikrinta ugdymo kokybé Kauno ,Saulés” gimnazijoje (2021 m. VBE islaikymo vidurkis -

69,27%, t.y. 16,64% daugiau, nei Kauno miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly ir 22,04%

daugiau, nei Salies bendrojo ugdymo mokykly vidurkis). Lyginant su 2020 m., gimnazijos 2021 m.

VBE kokybé¢ pakilo 1,97 %.

® Kryptingai ugdytas mokiniy matematinis, loginis, kritinis ir kiirybinis mastymas bei kalbiniai |
igidZiai, siekiant personalizuoto, savivaldaus ir jtraukaus mokymo(si), asmenybés brandos ir
individualias galimybes atitinkan¢iy ugdymo (si) rezultaty bei nuolatinés asmeninés paZangos.
Tiksliesiems ir gamtos mokslams skirtas ypatingas démesys - dirbama pagal integruoty
matematikos — finansinio radtingumo programg (ekonomika, IT, angly kalba).

® Ugdymo procese jgyvendintos inovatyvios - integralios mokymo strategijos, skatinant mokiniy
dalyvavimg tiriamojoje veikloje, samoningg jsitraukima j aktyvy mokymasi, bendradarbiaujant
su gimnazijos socialiniais partneriais ir mokiniy tévais.

® Pritaikius tarptauting bendradarbiavimo su partneriais patirtj, nuosekliai planuotas ir
organizuotas ugdymo procesas gimnazijoje, netradicinése erdvése: pamokos ,,Loginio mastymo
ir kalbiniy gebéjimy ugdymas naudojant CLIL metoda“ (,apverstos® klasés principas, kurj
taikant pageréjo tiksliujy ir gamtos moksly bei uzsienio kalby ugdymo kokybé 5%).

® Taikyta tikslinga mokymosi praradimy kompensavimo strategija jvairiy mokomuyjy dalyky
pamokose, Salinant Covid — 19 pandemijos padarinius: 2021 m. suorganizuota 60 grupiniy
pagalbos specialisty konsultacijy ir 240 dalykiniy konsultacijy. Sia pagalba pasinaudojo daugiau
kaip 40 proc. gimnazijos mokiniy (160 proc. daugiau, nei 2020 m.). Mokymosi pagalba
(pasiekimams gerinti ar mokymosi spragoms likviduoti) pagal parengta konsultacijy gabiems ir
turintiems mokymosi sunkumy mokiniams grafikg teiké 100 proc. dalyky mokytoju,
konstruktyviai bendradarbiaudami su klasiy vadovais ir pagalbos mokiniui specialistais (mety
eigoje pravesta 1208 konsultacijos, t.y 40% daugiau nei 2020m.).




3. Auks$ti mokiniy akademiniai pasiekimai.
Gimnazijoje yra susitarta ir sékmingai laikomasi susitarimy dél paZangos ir pasiekimy gerinimo
strategijos jgyvendinimo - tai yra viena i§ prielaidy auk3tiems gimnazijos mokiniy akademiniams
pasiekimams:
e 2021 m. 236 abiturientai jgijo vidurinj i$silavinima, tai sudaro 100 proc. nuo visy baigusiy
vidurinio ugdymo programa.
® Gimnazistai vidutini$kai rinkosi laikyti apie 4 valstybinius brandos egzaminus. Tai yra, bent 1

egzaminu daugiau nei Kauno m. savivaldybeés ar Salies abiturientai.

Vidutinis abituriento laikyty egzaminy skaiéius
Gimnazijoje Kauno m. Salies
mokyklose mokyklose
4,14 2,93 2,92
Mokiniy |
gavusiy 86- | [rOC U0 Mokiniy P "Lci; S0
Egzamino pavadinimas . 100 .b:.nlq lai‘lzisl:!siq gavu.siq 3.6-.100 laikil:!siq
;vertgrvl.lmq VBE baly !v?r.tmlmq VBE
skaicius skaicius _
1. | Matematikos VBE 44 18.80% 176 75.21%
Lietuviy k. ir literatiiros
2. | VBE 76 32.20% 197 83.47%
3. | Angly kalbos VBE _ 140 60.34% 230 99.14%
4. | Rusu kalbos VBE 1 33.33% 3 100%
| Informaciniy technologijy
5. | VBE 20 51.28% 30 76.92% |
6. | Istorijos VBE | 20 20% 88 88%
7. | Biologijos VBE ' 43 61.42% 68 97.14%
| 8. | Geografijos VBE 5 - 41.66% 12 100%
| 9. | Fizikos VBE S 12.19% 40 | 97.56%
| 10. | Chemijos VBE | 5 19.23% 23 88.46%4[
® 2021 m. VBE rezultatai:
® 2021 m. 241 mokiniai jgijo pagrindinj i3silavinima, tai sudaro 100 proc. nuo visy baigusiy
pagrindinio ugdymo programa.
® PUPP iSlaikiusiy matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikroje 7-10 balais mokiniy
dalis nuo bendro dalyvavusiy skai¢iaus - 89,21.
| ® PUPP ilaikiusiy lictuviy kalbg pagrindinio ugdymo pasiekimy patikroje 7-10 balais mokiniy
dalis nuo bendro dalyvavusiy skai¢iaus - 93,36.
Gimnazijos mokiniai 2021 m. miesto, Salies ir tarptautiniuose konkursuose ir olimpiadose laiméjo
priziniy viety 1,5 karto daugiau, nei 2020 m.:
® Miesto olimpiadose ir konkursuose laiméjusiy prizines vietas mokiniy skaicius - 105,
o Salies olimpiadose ir konkursuose laiméjusiy prizines vietas mokiniy skaigius - 352,
® Tarptautinése olimpiadose ir konkursuose laiméjusiy prizines vietas mokiniy skaicius - 7.
Apdovanojimy, skirty pedagogams (miesto, $alies ir larptautiniame kontekste), skaicius - 73.

4. Gimnazijoje vyrauja fiziskai ir emociskai saugi socialiné - emociné aplinka.
® 1-3 gimnazijos klasése sékmingai uztikrinamas testinis Lions Quest programos ,,Raktai j
|_ sekme" jgyvendinimas, emocinio intelekto ir socialiniy emociniy kompetencijy ugdymo
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5. 2021 metais, jgyvendinant gimnazijos strategijg, léSy tritkumo nebuvo.

AtsiZvelgiant j gimnazijos veiklos duomeny analize, jy derme su jstaigos 2019 — 2021 mety strateginio
plano jgyvendinimo rodikliais ir veiklos jsivertinimo iSvadas, 2021 m. gimnazijos veiklos plano
igyvendinimo ir ugdymo plano jgyvendinimo stebésenos rezultatus, ikinés — Jinansinés veiklos kokybés
PpokyCiy vertinimus, galima teigti, kad 2021 m. gimnazijos veiklos plane numatyti tikslai ir uZdaviniai,
susij¢ su ugdymu, yra jgyvendinti maksimaliai.

programa ,,.Dramblys", alkoholio, tabako ir kity psichotropiniy medZiagy vartojimo prevencijos
programa, kurig papildo smurto ir paty&iy prevencijos jgyvendinimo priemonés; ugdymo
procese s¢kmingai integruotos lytiskumo ugdymo veiklos. Jgyvendinamy programy skai¢ius
iSlieka stabilus. Kauno “Saulés” gimnazijos Labdaros ir paramos fondo déka finansuotos
paskaitos mokiniams saugaus interneto ir Zalingy jpro¢iy prevencijos temomis, uZsiémimuose
dalyvavo 85 % 1-4 gimnazijos klasiy mokiniy.

Ugdant mokiniy psichosocialines kompetencijas, skatinamas gimnazijos bendruomenés nariy
kryptingas bendradarbiavimas, dalyvaujant 18 -oje respublikiniy projekty (2020 m. - 11) ir 9
tarptautiniuose projektuose (2020 m. - 4) (Zitir. 2021 m. jstaigos veiklos ataskaita).

Naujai priimty mokiniy adaptacijos tyrimy rezultaty duomenimis, reik§mingy adaptacijos
problemy gimnazijoje nekyla - 98 proc. respondenty tenkina gimnazijos mikroklimatas, ugdymo
organizavimo bei mokymo (si) pagalbos teikimo kokybe.

Reaguojant j epidemiologing situacija 100 proc. mokytojy jrengtos mobilios darbo vietos
(lyginant su 2020 metais, pokytis - 35 proc.).

Pritrauktos réméjy/socialiniy partneriy 1¢Sos funkcionalioms mokymo(si) aplinkoms sukurti:
[rengta ISM Verslo klasé specializuoto matematinio, finansinio rastingumo ir verslumo ugdymo
programoms jgyvendinti bei lyderystés jgtidziams tobulinti. |
Gamtos moksly laboratorija apriipinta Siuolaikiskomis mokymo priemonémis, skirtomis
praktinéms tiriamosioms veikloms ugdymo procese organizuoti.

Atnaujintos edukacinés erdvés: informacinio centro-bibliotekos IT bazé, 4 mokomujy dalyky
kabinetai, mokiniy poilsio zony grindy danga.

Ugdymo proceso skaitmenizavimui skirtos 1éSos tikslingai panaudotos skaitmeninio ugdymo
turinio jsisavinimui ir hibridiniy klasiy jrengimui. Tobulinant IKT infrastrukttra, 50 proc.
mokomujy dalyky kabinety pamokos pritaikytos vesti hibridiniu badu.

Pakeisti gimnazijos valgyklos salés baldai.

Kauno m. Savivaldybeés ir Kauno ,,Saulés* gimnazijos Labdaros paramos fondo 1é§omis nupirkti
32 Ferroplast UVC oro valytuvai, skirti mokomuyjy kabinety ir bendrujy erdviy dezinfekavimui.
Pradéti gimnazijos priestato fasado paprastojo remonto darbai.

. IISKYRIUS
2021 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

‘ Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys rodikliai (kuriais o L
(toliau — Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar Pas.lek-tl. rezultatai ir jy

y . rodikliai
uzduotys) | nustatytos uZduotys

B ivykdytos) -
1.1. Ugdymo Auksti mokiniy Igijusiy vidurinj Igijusiy vidurinj
kokybés mokymosi i8silavinimg dalis nuo visy | i8silavinima dalis nuo
gerinimas pasiekimai; abiturienty skaiCiaus — 95— | visy abiturienty — 100%.
soaulése 100%.

 gimnazijoje -
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(pagal STRAPIS): |

asmeninés
mokiniy pazangos
ir pasiekimy
stabilumo
uZtikrinimas.

Aukstas bendras
gimnazijos mokKiniy
VBE (ne maziau
kaip 60-75%) ir
PUPP (ne maziau
kaip 70-80%)
pasiekimy vidurkis;

| Bendras gimnazijos

Igijusiy pagrindinj
i§silavinimg dalis nuo visy
2-yjy klasiy mokiniy
skai¢iaus — 98-100%.

[gijusiy pagrindinj
i§silavinimg dalis nuo
visy 2-ujy klasiy mokiniy
- 100%.

mokiniy VBE - ne maZiau
kaip 60-75% ir PUPP - ne
maZziau kaip 70-80%
pasiekimy vidurkis.
Lietuviy k. VBE i§laikymo
kokybé- 55-65%.

I8likti tarp 16%
geriausiy Lietuvos
mokykly;

Pagal VBE islaikymo
kokybe gimnazija - tarp
16% geriausiy Lietuvos
mokykly.

Mokéjimo mokytis
kompetencijos
tobulinimas,
mokytojo ir
mokinio
bendradarbiavimo
efektyvumo
didinimas;
Pandemijos
padariniy ugdymui
kompensavimas.

| VBE i$laikymo vidurkis -
69,27%, t.y. 16,64%
daugiau, nei Kauno
miesto savivaldybés
bendrojo ugdymo
mokykly ir 22,04%
daugiau, nei $alies
bendrojo ugdymo
mokykly vidurkis.

PUPP - matematikos
pagr. ugdymo pasiekimy
patikroje 7-10 balais
mokiniy dalis nuo bendro
dalyvavusiy skaiciaus -
89,21, o lietuviy kalbos -
93,36.

Pagal VBE islaikymo
kokybe gimnazija - tarp
2-3% geriausiy Lietuvos
mokykly. NSA
duomenimis stiprus
koreliacinis ry8ys tarp
VBE jvertinimy ir
gimnazisty metiniy
pazymiy.

85% besimokanciyjy
fiksuota individuali
mokymosi paZanga.
Individualizuoto ir
savivaldaus mokymosi
elementy taikymo stebétose

pamokose procentas iSlieka
aukstas, iki 70% stebéty
| pamoky.

| Duomeny analizés
(statistiniy ataskaity ir kt.)
ir ugdymo proceso
stebésenos metu nustatyta
87 % (t.y., 2 % daugiau,
nei buvo planuota)
mokiniy individuali
paZanga, iSkelti
mokymosi tikslai klasiy
koncentrams. Pokytis -
4% pakilo gamtos moksly
(biologijos ir fizikos) |
ugdymo kokybe. '
75 % stebéty pamoky
nustatyti savivaldaus ir
individualizuoto
mokymosi elementai.
Metodinio darbo veiklos
kryptys buvo orientuotos j
pandemijos padariniy
Salinima ugdyme: 1 - yjy




gimn. klasiy mokymosi
spragy identifikavimas ir
8-9 klasiy UT derinimas,
isisavinant 1-osios
gimnazijos klasés kursa.
Ugdymo
individualizavimas ir
diferencijavimas 2-4 -
osiose gimnazijos klasése.

Virtualios Organizuojamas misrus ir Nuotolinio ugdymo
mokyklos nuotolinis ugdymas, | organizavimas 2021
funkcionavimo mokiniy ir jy tévy (globéjy) | metais tenkino 95 %
uztikrinimas, apklausos duomenimis, mokiniy ir 91 % mokiniy
atsizvelgiant | tenkina ne maZiau kaip 90% | tévy.
epidemiologine respondenty. Itin s¢kmingai naudotasi
situacija. Ms Teams platforma
jvairioms susirinkimy
formoms taikyti, ugdymo
(s1) pasiekimams aptarti,
mokytojy posédziams,
mokiniy bei jy tévy
seminarams ir paskaitoms
organizuoti. Sékmingai
taikomas matematikos, ir
uzsienio kalby
skaitmeninis ugdymo
turinys. Pokytis - 5 %
pakilo ugdymo kokybé.
1.2. Saugios Sukurta saugi Igyvendinama mokymosi Igyvendinta pandemijos
socioemocinés mokymosi ir spragy kompensavimo padariniy $alinimo
aplinkos kiirimas | bendradarbiavimo | strategija po pandemijos strategija ugdyme,
gimnazijoje aplinka., padariniy: mokymosi pravestos 1208
sekmeg patirs ne maZiau kaip | mokomuyjy dalyky
25% mokymosi sunkumy ‘ konsultacijos. Mokymosi
turéjusiy mokiniy. sé¢kme, statistiniy
ataskaity duomenimis,
patyré 40 % mokymosi
sunkumy turéjusiy
mokiniy, taikant planuota
integruota dalyky
mokyma (si).
Teikiama Sudaryti individualiis 7 mokiniams sudaryti
kvalifikuota mokymosi pagalbos mokymosi pagalbos
kompleksiné poreikio planai mokiniams | planai dél ypa¢ dideliy
pagalba mokiniams | (pagal apklausos duomenis | mokymosi sunkumy.
(mokymosi, 1-10); Nuoseklus darbas
socialiné, numatytas mokslo mety
psichologiné) eigoje.

Pravesta 58 individualios

. psichologo konsultacijos |




' Stabilus saugiai ir

Palanki emociné

mokymosi motyvacijos
problemoms spresti.

gerai besijaucianciy
mokiniy skai¢iaus
augimas;
UZtikrinamas
adaptacijos
procesas.

Vidaus jsivertinimo

duomenimis, ne maziau
kaip 80% bendruomenés
nariy jauciasi patenkinti
mikroklimatu, nepatiria
patyC€iy ir patys nesity¢ioja.
Atliktas naujai atvykusiy
mokiniy adaptacijos tyrimas

(1)

Vidaus audito
duomenimis, 83 %
bendruomenés nariy
jauciasi saugiai, noriai
eina j mokykla, ugdo
bendravimo ir
bendradarbiavimo
igudZius.

I8skirtiniais atvejais
tetkiama specialisty
pagalba, aptariami
individualiis atvejai. 85 %

| mokiniy adaptacijos

procesas pragjo itin
sklandZiai.

aplinka skatina
mokymosi
motyvacija ir
gerina lankomuma.

Duomeny analizés pagrindu
priimami sprendimai dél
ugdymo tobulinimo ir
saugios socioemocinés
aplinkos,

Fiksuojamas 3% didesnis
pasitenkinimas teikiamomis
paslaugomis
bendruomengje.

Ne maziau kaip 4%.
sumazgs praleisty be
pateisinamos prieZasties
pamoky skaidius.

Apklausy duomenimis, 95
% tyrime dalyvavusiy
asmeny patenkinti tiek
ugdymo organizavimu,
tiek aplinka. Stebimi itin
auksti lankomumo
rodikliai: pamoky
lankomumas 1-2 - osiose
gimnazijos klasése
pageréjo 17 %, 3-4-
osiose gimnazijos klasése
praleisty be pateisinamos
priezasties pamoky
skaicius sumazéjo 42 %.

1.3.Uztikrinti
kokybiska jvairiy
poreikiy vaikams
ugdymo (si)
jvairove

Dalyvavimas ir
auksti pasiekimai
miesto, Salies
olimpiadose ir
konkursuose

Pasiekimai miesto ir Salies
olimpiadose ir konkursuose
(pagal STRAPIS).

Ne maziau kaip 50% 1-3
viety nuo dalyvauty
konkursy ir olimpiady.
Mokytojy metodinés veiklos
organizavimas (ne maziau
kaip 3 renginiai), rengiant
mokinius olimpiadoms ir
konkursams.

Miesto olimpiadose ir
konkursuose laiméjusiy
prizines victas mokiniy
skai¢ius - 103, tai sudaro
daugiau nei 50% negu
2020 metais.

Mokiniy ir
mokytojy
bendradarbiavimo
kompetencijy
tobulinimas,
lgyvendinant ES 4

projekty veiklas.

- Studenty, atliekangiy

pedagogine ar mokomojo
dalyko praktika, jtraukimas
] pasirengimo konkursams
veiklas (pagal direktoriaus
1sakymus dél mentorystés
programy jgyvendinimo).

PasiraSyta 11 mentorystés
sutar¢iy su VDU, VU ir
LSU studentais, kurie
sistemingai dalyvavo
ugdymo veiklose,
bendradarbiaudami su
gimnazijos mokytojais,




' ruodé mokinius
konkursams.

Mokiniy ir Igyvendinamos 4 testiniy | [sisavindami tarptauting
mokytojy projekty veiklos: sukurti patirtj, 20 % mokytojy
bendradarbiavimo | projekty rezultatai, tobulino kompetencijas
kompetencijy atsiskaitoma Svietimo pagal ES projekty
tobulinimas, mainy paramos fondui. finansuojamas veiklas
igyvendinant ES 4 apie mokiniy sugraZinimg
projekty veiklas. i sekminga ugdymg Covid
Mokytojy - 19 pandemijos
kompetencijy laikotarpiu. Sukurtos ir
plétojimas naudojamos mokymo
dalykiniu ir priemonés, (jsi)vertinimo
psichologiniu instrumentai ugdymo
aspektu procese, mokant kalby,

tiksliyjy moksly ir
socialiniy jgiidZiy.

[sisavintos ne maZiau kaip 2 | Jgyvendintos 2
socioemocinio ugdymo socioemocinio ugdymo
metodikos, palengvinandios | kryptys: pozityviy tiksly
darbg su vaikais pamokose, | issikélimas ir siekimas,
perteikiant mokomojo perimant mokomojo
dalyko Zinias. dalyko Zinias ir
bendradarbiavimu gristas
mokymasis, padedantis
siekti rezultato.

Dalyvavo 97 % mokytojy.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

| UZduotys PrieZastys, rizikos |
Visos planuotos/nustatytos uzduotys 2021 m.
buvo jvykdytos.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

| Uzduotys / veiklos | Poveikis §vietimo jstaigos veiklai i
3.1. Lyginant su 2020 m. zenkliai padidéjgs mokiniy, | Padidéjusi  atskiry ~mokomujy dalyky |
dalyvavusiy ir pelniusiy prizines vietas miesto, $alies | (matematikos, filosofijos, angly ir pranciizy
ir tarptautiniuose konkursuose ir olimpiadose | kalby, informaciniy technologijy, biologijos,

skaidius. chemijos, fizikos) ugdymo kokybé ir
mokiniy mokymosi motyvacija bei asmeniné
ugdymo(si) paZanga.

'3.2. IKT infrastruktiros tobulinimas sklandziam | Uztikrintas ugdymo proceso lankstumas ir |
ugdymo procesui organizuoti: jrengtos hibridinés | ugdymo kokybés stabilumas, derinant
klases (5). kontaktinj ir nuotolinj ugdyma.
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13.3. 100 proc. mokytojy jrengtos mobilios darbo |
vietos.

Sudarytos salygos mokytojams lanksgiai
organizuoti ugdymo procesa ne tik
nuotolinio ir/ar hibridinio ugdymo metu, bet
ir kitose aplinkose, laboratorijose ir pan.

'3.4. Sukurta mokymosi praradimy kompensavimo
konsultacijy sistema 1-4 klasiy gimnazijos
mokiniams.

Sistemingai organizuojamos ne tik vieno
srauto ar vienos klasés, bet ir misrios
konsultacijos, kuriy metu mokiniai gilina
Zinias tikslinémis temomis, t.y mokiniai tose
srityse Zino turintys mokymosi spragas.
Rezultatas - 15 % sumaZéjo be priezasties
praleidZiamy pamoky skaiius ir pakilo
mokymosi motyvacijos stokojanéiy mokiniy
ugdymo kokybé 3 %.

3.5. Mokomyjy kabinety erdvése jrengti oro
valytuvai (32) - tai sudaro 60 proc. gimnazijos
kabinety ir bendryjy erdviy.

Sukurta saugesné aplinka, susiduriant su
srauty valdymo problemomis dél jstaigos
infrastruktiiros. Rezultatas - itin maZas
sirgusiy mokiniy ir mokytojy skaiéius 2021
metais.

4. Pakoreguoty 2021 mety veiklos uzduodiy nebuvo.

IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

| PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
) 4 —labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas | 1lo 2o 30 4 B
3.2 [8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4

' 5.3. Lyderystes ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 3o 41X

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 20 30 4@X

_5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

lo 2o 3o 4 [X]

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas
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Uzduociy jvykdymo apra§ymas

Pazymimas atitinkamas |

langelis

' 6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai Xl

1 6.2. UZduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

| vertinimo rodiklius

Gerai O

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Patenkinamai [J

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo jstaigos V_eiklds organizavimo, dirbant pagal atnaujintas b_endro_io ugdymo programas.

7.2. Skaitmeninio ugdymo turinio pritaikymo ir tikslingo jo panaudojimo, siekiant ugdymo proceso

kokybés.

| 7.3. Poky¢€iy valdymo Svietimo jstaigoje.

V SKYRIUS

2022 METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAT

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) |

8.1. Ugdymo kokybés
gerinimas ,,Saulés®
gimnazijoje (pagal STRAPIS):
tiksliyjy ir gamtos moksly
ugdymo kokybés uztikrinimas
bei mokiniy pasiekimy
gerinimas, besirengiant
igyvendinti ir jgyvendinant
specializuoto ugdymo kartu su
matematika programg (dalyky
turiniu ugdant kompetencijas
bei skatinant ugdymo kokybés
poky¢ius).

matematika programa
parengiama iki 2022-06-28 ir
igyvendinama 1-4 gimnazijos
klasése nuo 2022-09-01.

Specializuoto ugdymo kartu su |

Parengti programa (2 dalys) ir
pasirengti pagal jg dirbti,
pritaikyti mokymo priemones,
atlikti tyrimg dél papildomo
priemoniy poreikio.

Kuk§tq mokiniy mokymosi
pasiekimy i§laikymas.

Igijusiy vidurinj i§silavinimg

dalis nuo visy abiturienty
skai€iaus — 95-100%.

Igijusiy pagrindin] i$silavinima

dalis nuo visy 2-yjy klasiy

mokiniy skai¢iaus — 98-100%.

_Aktyvus dalyvavimas
mokomuyjy dalyky olimpiadose
ir konkursuose.

Ne maziau kaip 30 % priziniy
viety nuo dalyvauty olimpiady ir
konkursy bendro skai¢iaus.

Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos
tobulinimas, taikant
tarptautinés partnerystés
patirtis.

Aktyviy ir inovatyviy mokymo
metody taikymas, perimant
partnerystés patirtis kritinio
mgstymo ir Ziniy pritaikymo
atvejais ugdymo procese (ne
maZiau kaip 2 metodai).

Mokytojuy bendradarbiavimo
skatinimas optimizuojant
mokiniy mokymosi kriivj,
siekiant asmeninés mokinio
paZangos.

Mokymosi kriivio tyrimas

(1 vnt., 1-3 gimn. Klasés).
ApibréZiami siektini ugdymosi
rezultatai, susitarta dél mokymo

ir mokymosi turinio apiméiy ir

| inovacijy taikymo, detalizuojami N




ugdymo rezultaty pasiekimy
lygiy pozymiai, dalyky
integracija fiksuojama mokytojy
ilgalaikiuose planuose 1 - 4 gimn.
klaséms.

Ugdymo procesas
organizuojamas, skatinant
inovacijy kulttros kiirima
ugdyme.

Skaitmeninio ugdymo turinio
tikslingas panaudojimas kalbuy,
matematikos ir gamtos moksly,
socialiniy moksly mokymui (ne
maziau kaip 3 priemonés).
Mokymosi tiksly kélimas su
mokiniais ir asmeninés pazangos
siekis (fiksuojamas realus klasiy ‘
koncentry paZangos pokytis).

8.2. UTA (Ugdymo turinio
atnaujinimo) strategijos
parengimas kaip gimnazijoje
dirbti pagal atnaujintas
bendrojo ugdymo programas
(1-2 gimnazijos klasé).

Aukstesni mokiniy mokymosi
pasiekimai, suteikiant tvirtus ir
tvarius Ziniy pagrindus 1-2
gimnazijos klaséje,
besirengiant darbui pagal
atnaujintas BP.

| kokybés bei kt. duomenys.

Atlikta turimy materialiyjy,
ZmogiSkyjy istekliy, reikalingy
dirbti pagal atnaujintas BP
gimnazijoje analizé, naudojant
kiekybinius stebésenos, mokiniy
pazangos ir mokymosi pasickimy,
mokytojy atestacijos ir
kvalifikacijos kélimo, vadovy
(isi)vertinimo, jvairiy
gimnazijoje vykdyty vertinimo
apklausy ir tyrimy dél ugdymo

Poky¢iy valdymas - mokytojy
pasirengimo organizavimas
dirbti pagal atnaujintas BP.

| Veiksmy ir priemoniy planas

atnaujintoms BP diegti
mokykloje.

Rezultatyvumo uZtikrinimas:
proceso stebésena ir analizg,
poky¢io fiksavimas.

I5laikiusiy matematikos
pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikroje 7-10 balais mokiniy
dalis nuo bendro dalyvavusiy
skaifiaus procentas.

ISlaikiusiy lietuviy kalbos ir
literatiiros pagrindinio ugdymo
pasickimy patikroje 7-10 balais |
mokiniy dalis nuo bendro
dalyvavusiy skaiiaus procentas.
Metiniai jvertinimai salyginai
sutampa su PUPP jvertinimais.

8.3. Covid — 19 mokymosi
praradimy kompensavimo
praktikos sukarimas,
kompensaciniy priemoniy
numatymas ir taikymas,
siekiant sugraZinti mokinius §
rezultatyvy ugdymo procesa.

Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty komandos,
bendradarbiaudamos su
mokiniy tévais ir kitais
gimnazijos bendruomenés
nariais, randa geriausius
sprendimus, kaip socialinj,
ekonominj ir kultarinj
potencialg panaudoti
stabilizuojant mokinio
emocing biiseng ir uZtikrinant
ugdymo(si) sékmeg.

tyrimas).

Fiksuojamas grjZtamasis
pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis rySys, kad biity
galima tobulinti procesus (1

Pasirinkta didaktiné strategija,
deranti su gimnazijos vertybémis

/ filosofija, ugdyti mokinio
kompetencijas: parengtas
konsultacijy tvarkarastis (1 kartas
per pusmetj), sudaryti

individualiis pagalbos teikimo |




' planai 1-3 gimn, klasés
mokiniams, itin stokojantiems
mokymosi motyvacijos (iki 10

“mokiniy).

Sukurta mokytojy kuravimo
praktika, padedanti keisti
mokytojy nuostatas dél
pandemijos mokymosi
praradimy $alinimo,
uztikrinant mokiniy pasiekimy
gerinima itin Zemos mokymosi
motyvacijos atvejais.

8.4. Saugios mokyklos
aplinkos formavimas,
igyvendinant prevencines
programas ir teikiant
socioemocing pagalbg
tikliniams asmenims ar
asmeny grupéms.

Vadowvy vadybiniy veiklos
funkeijy analizé ir korekcija,
reaguojant ] pokycius.
lgyvendinamos ne maZiau kaip 5
mentorystés programos;
Teikiama pagalba dalyky
mokytojams (stebéty pamoky
analizés duomenimis, taikomas
individualizuotas ugdymas ne
maZiau kaip 50 % stebéty
pamoky );

Kiekvienas pedagogas Zino
savo vaidmenj, jam keliamus
uZdavinius, deleguotas
funkcijas, jgyvendinant
prevencines programas.

Sudarytos darbo grupés dirbti su
atskiromis klasémis paty¢iy
problemoms spresti 1 gimn.
klasése (pagal poreikj, 2-3
 komandos).
Tikslinga VGK veikla,
organizuojant prevencines
paskaitas mokiniams
(suorganizuota ne maziau kaip 12
paskaity 1-4 klasiy gimnazistams
saugaus interneto, mitybos
problemy, lytiskumo ugdymo,
zalingy jpro¢iy prevencijos,
egzaminy baimés ir kt temomis). |
Sudaryti pagalbos planai
mokiniams, turintiems emociniy,
elgesio problemy (pagal poreikj);
Igyvendinama DOFe programa
(dalyvauja ne maZiau kaip 2%
'  kiekvieno koncentro gimnazisty).
Sékmingai diegiamos ir/ar
integruojamos socioemocinio
ugdymo programos bei
prevencinés programos j ugdymo
procesa (ne maziau kaip 2
programos);
Dalyvaujama ne maziau kaip 3-4 |
Salies ir/ar tarptautiniuose
socioemocinio ugdymo
projektuose.

Sukurta mokytojy kuravimo
praktika, padedanti keisti
mokytojy nuostatas dél
pandemijos padariniy
Salinimo, uztikrinant
mokiniams saugig emocine
aplinka,

Stebésena ir analizé, vadovy
lyderysté, atsakomybeé ir
operatyvus proceso valdymas,
teikiant visapusis$kg paramag ir
griztamajj ry$j apie rezultatus
gimnazijos bendruomenei (
programy jgyvendinimo
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efektyvumo ir/ar adaptacijos
tyrimas, 1 vnt.).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. ilgalaikis jstaigos vadovo nedarbingumas
9.2. neplanuota darbuotojy kaita
9.3. kvalifikuoty darbuotojy stoka

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Kauno ,,Saulés* gimnazijos taryba, isklausiusi gimnazijos veiklos ataskaita ir direktorei skirty
2021 metams uzduotiy jgyvendinimo analizg, dalyvavusi veiklos ataskaitos pristatyme gimnazijos
tarybai bei gimnazijos bendruomenei, siilo direktorés Sonatos Drazdavidienés veikla vertinti Jabai
gerai. Veiklos uZduotys, susietos su gimnazijos strategija, atskleidZia veiklos poky¢ius ir veiklos
efektyvuma bei dera su metiniu veiklos planu.
Gimnazijos vadové puikiai inicijuoja jvairias su ugdymu ir gimnazijos valdymu susijusias veiklas,
panaudodama darbuotojy stiprybes, veiksmingai motyvuoja juos praktinei veiklai:

e S¢kmingai jgyvendinamas jvairiy mokomyjy dalyky ugdymo turinys, analizuojamos
problemos, tikslingai apgalvojami ir nustatomi keliai, kaip stiprinti mokiniy mokymosi motyvacija
bei sckmingai juos graZinti j ugdymo procesa kontaktiniu biidu po ilgo nuotolinio mokymo(si)
laikotarpio. Direktorés iniciatyva su pedagogine bendruomene sukurta mokymosi pasiekimy
gerinimo strategija, leidZianti pasickti auk3tus mokymosi rezultatus. Didelis démesys skiriamas
matematikos ir finansinio rastingumo mokymui, remiantis tarptautinémis akademinémis patirtimis
(bendradarbiaujant su N. Nazarbajevo intelektualine fizikos ir matematikos mokykla, Japonijos
Hiogo universitetu, Tonsbergo ir Notteroy (Norvegija), Tartu Forselijaus (Estija) gimnazijomis).
Sekmingai pritaikoma tarptautiné ugdymo patirtis, siekiant auk$ty mokiniy mokymosi pasiekimy,
kryptingai ugdomas mokiniy matematinis, loginis, kritinis ir kiirybinis mastymas bei kalbiniai
igtdziai.

¢ Auksti mokiniy akademiniai rezultatai (VBE, PUPP). Nuoseklus mokiniy skai¢ius auga dél
suburto kompetentingo pedagogy personalo, skatinama mentorysté, siekiant pritraukti ir i§saugoti
jaunus pedagogus.

® Tikslinga mokymosi pagalba mokiniams - direktoré kartu su bendruomene sukdre ir
s¢kmingai jgyvendino kompleksinés pagalbos mokiniui teikimo modelj: igskirtinis démesys
skiriamas ne tik mokymosi sunkumy patiriantiems mokiniams, bet ir mokiniams, kuriy mokymosi
pasiekimai yra aukstesniojo pasiekimy lygmens. AtsiZvelgiant j tai, kad pandemijos laike padaugéjo
mokiniy, turiniy elgesio emocijy sutrikimy, psichologiniy problemy, kurios pasireiskia nenoru eiti 1
mokyklg bei kolektyvo baime, pedagoginiam personalui buvo sudaryta galimybé tobulinti
kompetencijas socioemocinio ugdymo tema.

®  Prie saugios aplinkos ir mokymosi pasiekimy stabilumo uZtikrinimo prisideda ir proj ektiniy-
kurybiniy veikly mokiniams ir kompetencijy tobulinimo mokytojams jvairové: Erasmus + KA201
projektas ,,Flipped Impact®, Erasmus + projektas ,,Circus of Emotions: Empowering Students-
Building Integration* (Nr. 2019-1-ES01-KA229-065529 2), Erasmus+ projektas ,»Mokiniy jausmy
ir emocijy laboratorija“ (Nr. 2019-1-LT01-KA101-060306), BONUS LT-PL, KTU Statybos ir
architekturos fakulteto organizuojamas tarptautinis projektas ,Design. Engineer. Construct!
Lithuania® ir kiti, kas sudaro sglygas ne tik dalykiniy, bet ir bendrakulttiriniy kompetencijy plétotei
ir pedagoginés darbo patirties sklaidai.

* Gimnazijoje sistemingai tobulinama IK T infrastruktiira, kurios pagalba uZtikrinama ugdymo
kokyb¢ ir lankstumas. Mokytojams sudaryta galimybé vesti pamokas hibridiniu badu mokinio ligos
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ar izoliacijos atvejais, jrengtos mobilios darbo vietos, darbuotojai apriipinti IKT organizacine
technika. Gamtos moksly laboratorija apriipinta iuolaikiskomis mokymo priemonémis ir mokiniams
sudaryta galimybé iSmokti jgytas Zinias pritaikyti praktikoje, o mokytojams - produktyviai dirbti.
Gimnazijos direktorés pastangomis sukurta saugesné aplinka, egzistuojant srauty valdymo
sudétingumui dél jstaigos infrastruktiiros: mokomuyjy kabinety erdvése irengti special@is oro
valytuvai.

Dauguma gimnazijoje jgyvendinty pozityviy sprendimy yra sietini su gimnazijos direktorés
kryptinga veikla ir jos gebéjimu jtikinti ir u¥degti kiirybinei veiklai kitus bendruomenés narius.
Gimnazijos bendruomené neabejoja, kad kryptinga direktorés veikla uztikrina Jstaigos veiklos
s¢kminguma.

(Gimnazijos tarybos jgaliotas asmuo (paf‘ as) (vardas ir pavardé) (data)

70 -
Gimnazijos tarvbos pirmininkeé ' 2 / Rita Jonaitiené 2022-02-03

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

Ataskaita vertinama labai gerai — direktoré jvykdé visas nustatytas uZduotis ir kai kurie sutarti
vertinimo rodikliai yra vir§yti. Jvykdytos 5 reik§mingos veiklos, kurios nebuvo planuotos ir
nustatytos, bet atliktos ir gimnazijos veiklai turéje jtakos. Gimnazijoje sékmingai organizuotas misrus
ir nuotolinis ugdymas. Sukirus virtualia mokykla MsTeams platformoje, uZtikrinta efektyvaus
bendravimo ir bendradarbiavimo galimybé gimnazijos bendruomenei. Igyvendintas kompleksinés
pagalbos mokiniui teikimo modelis, parengta mokymosi spragy kompensavimo strategija,
atsizvelgiant | Covid — 19 padarinius ugdymo procesui.

Direktores gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami labai gerat,
kadangi gimnazijoje didéja mokiniy skaiius, kryptingai ugdomas mokiniy matematinis, loginis,
kritinis ir kiirybinis mgstymas dirbant pagal pagilinto ugdymo matematikos programg. Auksti
mokiniy akademiniai pasiekimai. VBE rezultatai virsija Kauno miesto ir $alies vidurkj. Gimnazija
kasmet patenka tarp 16 proc. geriausiy Lietuvos mokykly pagal bendrg visy VBE rezultatg.
Igyvendinant strateginj ir 2021 m. veiklos planus pasiekti maksimalis rezultatai.

Svietimo skyriaus vedéja % Ona Guceviéiené 2022-02-23
(parasas) (vardas ir pavardé) (data)

Kauno miesto savivaldvbés meras M Visvaldas MatijoSaitis 2022-02-23
(para$as) (vardas ir pavardg) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas labai gerai, skirti 30 proc. pareiginés algos kintamaja
dalj iki kito vertinimo.

=
SusipaZinau L
Direktoré ( u":? %/49/\ Sonata Drazdavigiené 2022-02-25
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para%as) (vardas ir pavardé) (data)

‘I




